Relatorio de
Autoavaliacao

Institucional
Fazu 2021

CPA - Comissao Propria de Avaliagcao

/




O CPA

COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAOC

RELATORIO ANUAL DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL CPA FAZU 2021

SUMARIO

1. INTRODUGAD ...ttt ettt ettt et s bttt et se et et e st et e st et eneebeste st eneseeteneetssteneanis 3
2. FAZU — FACULDADES ASSOCIADAS DE UBERABA ..........ettttiieeee ettt e e eesiereee e e e e e e e arrrae e e e e e 4
2.1. Identificacdo da INStitUICA0 dE ENSINO c..c.evuviieiieeee ittt ee e e e e e s arreeeeeeeeeean 4
2.2. Identificagdo da Instituicdo MantenNEAOra..........eeiieciiieiicieeeccee e e e 4
G T (o [T ok dle Yo ISl @o g o To] - 1 1V SRR 8
T N\ 1Y To o - T o VA U SRR 8
I AV A 1Y ol o [ 1 U] oo PRSP 8
2.3.3 Valores INStIEUCIONAIS . .uvvieieiiiee ettt e e e e e e e e et e e e e s saaeeeeesnsaeeesenntneeeennnneaeean 8
. T B @] o 1= 4 Ao L3S 8
2.3.5 EStratégias INSEItUCIONAIS ...cuvvieeeiieie ettt e e e e e et e e e e ar e e e e et e e e e e anteeeeenanaeeeeas 9
G TSN o [T o T g Tolo Jo F= TN 1 1) 4 U] o= o TSP 10
3. CPA — COMISSAQO PROPRIA DE AVALIAGAO DA FAZU......o.oveeeeeeieeeeeeeeeeseeeeeereee e ess s 11
3.1. Da Constituicdo, Mandato € FUNCIONAMENTO ........ooccurrieeieeeeeicicirrreeeee e e eeeecirrreeeeeeeesesnnrreeeeeeeeeens 12
4. CONCEPCAO DA AVALIACAO INSTITUCIONAL ..ottt ettt st ve et se e saene e 13
T N D T = 1 =P PPPPPPPPPRt 13
N o o Yol o1 T3S 13
I TR @] oY [=] 4 V7o LSRR 14
5. METODOLOGIA DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL ....vouvvieeeeeteeeteeeeeeteeeetee ettt 14
5.1. Tipos de Autoavaliagdo “Institucional” & “Acad@micCa” ..........ooovvirreeeieeeeeieiirreeee e e 15
5.2. Instrumento de Coleta de DadosS .....cuei i e e e e e e e e e st ae e e e e eean 16
oI T o T =Y =T o 1= o o TSRS 16
5.2.2. DESENVOIVIMENTO ...uiiiieiei ettt e e e e e e s et e e e e e e e eeseanstaeeeeaaeesesnsrseaneaaaenann 17
T2 T 00T 1o ] [T - [or- o PP 19
5.2. 4. MONITOrAMENTO oot 20
6. RESULTADOS DOS PROCESSO DE AVALIACAOD ......oveeeitieteeeeeeteeeet ettt sae e st evssveeenis 20
6.1. Apresentacdo e Andlise dos Resultados — Eix0s € DIMENSBOES ......ccccveeeeeirieeeeriiiieeeceieeeeesieeeenn 21
7. CONSIDERACGOES FINAIS ...ttt ettt sttt sttt ettt ss st et ese et s see s essstesaeneersetennenis 28
ANEXO | - PORTARIA DE NOMEAGAO DOS MEMBROS DA CPA FAZU ....ocuvvevievieeereeeeeeeeeeeeee e 30
ANEXO Il - ATO LEGAL INTERNO DE CRIACAO DA CPA ...ttt 31
ANEXO IIl = PROJETO DE AVALIACAO INSTITUCIONAL TRIENAL DA CPA FAZU ......coevererieeeeecenennns 33
ANEXO IV — INSTRUMENTO DE AVALIACAO ACADEMICA ...ttt 56
ANEXO V — INSTRUMENTO DE AVALIACAO INSTITUCIONAL .....oooviuieviceeeetectececee ettt 57
8. REFERENCIAS......ocvveieieieeietetseeie ettt ettt bbbttt b s a bbb a et b b b sttt s s anaee 59

Péagina 1 de 60



b CPA RELATORIO ANUAL DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL CPA FAZU 2021

COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAOC

FUNDAGRI - FUNDAGAO EDUCACIONAL PARA O DESENVOLVIMENTO DAS CIENCIAS AGRARIAS

Mantenedora da FAZU - Faculdades Associadas de Uberaba

Presidente do Conselho Deliberativo ou Curador: Rivaldo Machado Borges Junior
Presidente do Conselho Diretor: Jairo Machado Borges Furtado
Vice-Presidente do Conselho Diretor: Luiz Carlos Borges Ribeiro

Diretor Administrativo/Financeiro do Conselho Diretor: Celio Eduardo Nascimento Vieira

FAZU - FACULDADES ASSOCIADAS DE UBERABA
Diretor Geral: Celio Eduardo Nascimento Vieira
Secretaria Académica: Juliana Alves Caetano Silva

Bibliotecaria: Maria Angélica Inacio

COORDENADORES DE CURSOS
Agronegocio: Antonio José D’Almeida Junior
Agronomia: Diego Felisbino Fraga
Agrocomputacao: Matheus Oliveira Alves
Zootecnia: Rayner Sversut Barbieri
Coordenadora de Projetos: Livia Carolina Magalhaes da Silva Antunes
Pés-Graduagdo, Pesquisa e Extensao: Luan Alberto Odorizzi dos Santos

EaD - Educagdo a Distancia: Antonio José D Almeida Junior

Pégina 2 de 60



O CPA

COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAOC

RELATORIO ANUAL DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL CPA FAZU 2021

RELATORIO DA COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO - CPA
1. INTRODUCAO

O relatério das Faculdades Associadas de Uberaba - Fazu, referente ao exercicio de 2021, tem
por objetivo informar os resultados do processo de Autoavaliacdo Institucional considerando todas
as orientacgOes, requisitos e etapas de avaliacdo propostas pelo Sistema Nacional de Avaliacao da

Educacdo Superior (SINAES) e cumprir as exigéncias da Lei n? 10.861, de 14 de abril de 2004.

Atendendo aos requisitos estabelecidos, a Comissdo Prépria de Avaliacdo — CPA da Fazu,
apresenta o Relatério de Avaliagdo Institucional, ano-base 2021, abordando os resultados das
avaliacbes realizadas como forma de medir as ac¢bes previstas no Plano de Desenvolvimento

Institucional 2021-2025 (PDI) e nos Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPC) da Faculdade.

O instrumento de autoavaliagcdo é aplicado anualmente para coleta de dados de todas as areas
da Instituicdo de Ensino e semestralmente para avaliacio do desempenho de docentes e
coordenadores, contando com a participacdo e envolvimento de toda a comunidade académica. O
Instrumento de Avaliagdo foi elaborado e revisado pela CPA/FAZU com base nas dez dimensGes do
SINAES e os resultados amplamente divulgados e trabalhados como ferramenta de melhoria da
qualidade de ensino e infraestrutura. As dimensdes sobre as quais discorrem a autoavaliacdo
institucional foram designadas pela Lei 10.861, de 2004, que permeiam desde a qualidade de ensino

até politicas de atendimento ao aluno, como observado no seu Art. 32:

| - A missao e o plano de desenvolvimento institucional;

Il - A politica para o ensino, a pesquisa, a pos-graduacdo, a extensdo e as respectivas formas de
operacionaliza¢do, incluidos os procedimentos para estimulo a producdo académica, as bolsas de
pesquisa, de monitoria e demais modalidades;

Il - A responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que se refere a sua
contribuicdo em relacdo a inclusdo social, ao desenvolvimento econémico e social, a defesa do meio
ambiente, da membdria cultural, da producao artistica e do patriménio cultural;

IV - A comunicagdo com a sociedade;

V - As politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo técnico administrativo, seu
aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condi¢des de trabalho;

VI - Organizagdo e gestao da instituicdo, especialmente o funcionamento e representatividade dos
colegiados, sua independéncia e autonomia na relagdo com a mantenedora, e a participacdao dos

segmentos da comunidade universitaria nos processos decisorios;
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VIl - Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos de
informacdo e comunicacdo;

VIII - Planejamento e avaliagao, especialmente os processos, resultados e eficacia da autoavaliagao
institucional;

IX - Politicas de atendimento aos estudantes;

X - Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade dos

compromissos na oferta da educacao superior.

2. FAZU - FACULDADES ASSOCIADAS DE UBERABA

2.1. Identificagao da Instituicdao de Ensino

Nome: Faculdades Associadas de Uberaba — FAZU
Enderego: Avenida do Tutuna, n? 720

Municipio: Uberaba, MG

CEP: 38061-500

Fone: (34) 3318-4188

E-mail: fazu@fazu.br

Site: www.fazu.br

Diretor Geral: Celio Eduardo Nascimento Vieira

2.2. Identificagdo da Instituicdo Mantenedora
Nome: Fundacdo Educacional para o Desenvolvimento das Ciéncias Agrarias - FUNDAGRI

CNPJ: 18.599.472/0001-78
Natureza Juridica: Fundacdo Privada sem fins lucrativos

Representante Legal: Jairo Machado Borges Furtado - Diretor Presidente

Quadro 1 - Ato Regulatorio les

ATO REGULATORIO RECREDENCIAMENTO IES
Tipo de documento Portaria
Data do documento 04/07/2018
Prazo de validade 4 anos
N2 documento 625/2018
Data de publicacdo DOU 05/07/2018
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Quadro 2 — Atos Regulatoérios EaD

NUMERO DO

ATO REGULATORIO DOCUMENTO DATA DE PUBLICACAO
Credenciamento EaD/Portaria 918 16/08/2017
Resolugdo de Criagdo de Polo EaD 034/2016 e 02020/17 30/11/2017

Quadro 3 - indices

CONCEITOS NOTA
Conceito Institucional 4
Cl-EaD - Conceito Institucional EaD 3
IGC - indice Geral de Cursos 3

Quadro 4 - Situagao Legal dos Cursos de Graduagao

CURSOS SITUAGAO LEGAL

AGRONOMIA (BACHARELADO)

ZOOTECNIA (BACHARELADO)

TECNOLOGIA EM
AGROCOMPUTACAO

TECNOLOGIA EM AGRONEGOCIO

DOU 22/10/2021.

Quadro 5 - Situac¢ao Legal dos Cursos de Pds-graduacgao

CURSOS
Pds-graduacdo “Lato Sensu” -Especializacdo em Horticultura, na modalidade EaD
Pés-graduacdo “Lato Sensu” -Especializagdo em Zootecnia de Precisdo, na modalidade EaD

Pés-graduagao “Lato Sensu” -Especializagdo em Gestdao Ambiental, na modalidade EaD

Pés-graduacgao “Lato Sensu” -Especializagdo em Bem-Estar e Sustentabilidade na Produgao
de Bovinos, na modalidade EaD

Pés-graduacgao “Lato Sensu” -Especializagdo em Bem-Estar e Sustentabilidade na Produgao
de Bovinos, na modalidade EaD

Pés-graduacdo Lato Sensu “Especializagdo em Tecnologia de Irrigacdo 4.0”, na modalidade
EaD

Pds-graduacdo Lato Sensu “Especializacdo em Paisagismo”, na modalidade EaD

Pés-graduacdo Lato Sensu “Especializacdo em Higiene e Inspecdo de Produtos de Origem
Animal”, na modalidade EaD

Pds-graduacdo “Lato Sensu” -Especializagdo em Gestdo do Agronegdcio, na modalidade
EaD

Pés-graduacdo “Lato Sensu” -Especializacdo em Manejo de Bovinos Leiteiros, na
modalidade EaD

Pés-graduacao “Lato Sensu” -Especializagdo em Sanidade Animal em Bovinos, na
modalidade EaD
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ATO DE CRIACAO
Resolugdo Fazu n? 010/2021
Resolugdo Fazu n? 011/2021

Resolugdo Fazu n® 012/2021

Resolugdo Fazu n? 013/2021
Resolugdo Fazu n2 014/2021

Resolugdo Fazu n2 030/2021
Resolugdo Fazu n? 031/2021

Resolugdo Fazu n? 032/2021
Resolugdo Fazu n® 021/2020
Resolugdo Fazu n® 022/2020

Resolugdo Fazu n? 023/2020
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Pés-graduacao “Lato Sensu”, Especializagdo em Gestdo da Qualidade em Fabricas de
Ragdes, na modalidade EAD

Pés-graduacdo “Lato Sensu”, Especializagdo em Produgdo e Tecnologia Sucroenergética,
na modalidade EAD

Pés-graduacdo “Lato Sensu”, Especializagdo em Produgdo de Bovinos de Corte, Modelo
Internacional, na modalidade Presencial

Pds-graduacdo “Lato Sensu”, Especializacdo em Produgdo de Bovinos de Corte, Modelo
Nacional, na modalidade Presencial

Pés-graduagdo “Lato Sensu”, Especializagdo em Agribusiness Compliance Programs, na
modalidade EAD

Pés-graduacao “Lato Sensu”, Especializagdo em Agricultura de Precisdo, na modalidade
EAD

Pés-graduacdo “Lato Sensu”, Especializagdo em Bovinocultura de Corte, na modalidade
EAD

Pés-graduacdo “lLato Sensu”,
modalidade EAD

Especializacdo em Certificagdo no Agronegdcio, na

Pés-graduacdo “Lato Sensu”, Especializacdo em Empreendedorismo e Inovagdo no
Agronegdcio, na modalidade EAD

Pés-graduagdo “Lato Sensu”, Especializagdo em Gestdo da Qualidade para o Agronegdcio,
na modalidade EAD

Pés-graduacao “Lato Sensu”, Especializagdo em Melhoramento Genético de Bovinos, na
modalidade EAD

Pés-graduacdo “Lato Sensu”, Especializagdo em Nutrigdo e Alimentag¢do de Ruminantes, na
modalidade EAD

Pés-graduacdo “Lato Sensu”, Especializacdo em Planejamento e Projetos Agropecuarios,
na modalidade EAD

Pés-graduacao “Lato Sensu”, Especializagdo em Melhoramento Genético de Bovinos, na
modalidade EAD

Pés-graduacao “Lato Sensu”, Especializagdo em Planejamento e Projetos Agropecuarios,
na modalidade EAD

Pés-graduacao “Lato Sensu”, Especializagdo em Produgdo Avicola, na modalidade EAD

Pds-graduacdo “Lato Sensu”, Especializagdo em Protecdo de Plantas, na modalidade EAD

Pés-graduacdo “Lato Sensu”, Especializacdo em Producdo de Grdos e Especializagdo
Producgdo de Gado de Corte, na modalidade EAD

Pds-graduacdo “Lato Sensu”, Especializagdo em Suinocultura, na modalidade Presencial

Pés-graduacdo “Lato Sensu”, Especializagdo em Nutricdo e Alimentagdo de Ruminantes,
nas modalidades Presencial e EAD

Pds-graduacdo “Lato Sensu”, Especializagdo em Manejo da Pastagem, nas modalidades
Presencial e EAD

Pés-graduacao “Lato Sensu”, Especializagdao em Fertilidade do Solo e Nutri¢cao de Planta,
nas modalidades Presencial e EAD

Pés-graduacdo “Lato Sensu”, Especializacgdo em Julgamento das Ragas Zebuinas, na
modalidade Presencial

Pés-graduacao “Lato Sensu”, Especializagdo em Melhoramento Genético de Bovinos de
Corte, nas modalidades Presencial e EAD

Pés-graduacdo “Lato Sensu”, Especializacdo em Melhoramento Genético de Bovinos
Leiteiros, nas modalidades Presencial e EAD
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Pés-graduacao “Lato Sensu”, Especializagdo em Reprodugao em Bovinos, nas modalidades
Presencial e EAD

Pés-graduacao “Lato Sensu”, Especializagdao em Fertilidade do Solo e Nutri¢cdo de Plantas,
na modalidade EAD

Pés-graduacao “Lato Sensu”, Especializagdo em Gestdao de Qualidade, na modalidade EAD

Pés-graduacdao “Lato Sensu”, Especializagdo em Gestdo de Pessoas, Desenvolvimento,
Lideranga e Consultoria na modalidade EAD

Pés-graduacao “Lato Sensu”, Especializagdo em Governancga de Tl, na modalidade EAD

Pés-graduacao “Lato Sensu”, Especializagdo em Reprodugdo de Bovinos de Leite, na
modalidade EAD

Pés-graduagdo “Lato Sensu”, Especializagdo em Gado de Corte, na modalidade EAD
Pds-graduacdo “Lato Sensu”, Especializacdo em Manejo da Pastagem
Pés-graduacgao “Lato Sensu”, Especializagdo em Gestdo do Agronegdcio
Pés-graduagdo “Lato Sensu”, Especializagdo em Gestdo do Agronegdcio
Pds-graduacdo “Lato Sensu”, Especializagdo em Fertilidade do Solo e Nutri¢cdo de Plantas
Pés-graduacgao “Lato Sensu”, Especializagdo em Nutrigao e Alimentagao de Ruminantes
Pés-graduagdo “Lato Sensu”, Especializagdo em Pecuaria Leiteira

Pés-graduacdo “Lato Sensu”, Especializagdo em Nutricdo de Bovinos de leite
Pés-graduagao “Lato Sensu”, Especializagdo em Reprodugao de bovinos de Leite
Pés-graduacao “Lato Sensu”, Especializagdo em Cafeicultura

Pds-graduacdo “Lato Sensu”, Especializagdo em Gestdo do Agronegdcio
Pés-graduacgao “Lato Sensu”, Especializagdo em Gestdo do Agronegdcio
Pés-graduacao “Lato Sensu”, Especializagdo em Julgamento da Ragas Zebuinas
Pés-graduacdo “Lato Sensu”, Especializacdo em Manejo da Pastagem
Pés-graduagao “Lato Sensu”, Especializagdo em Manejo da Pastagem
Pés-graduacao “Lato Sensu”, Especializagdo em Pecudria Leiteira

Pés-graduacdo “Lato Sensu”, Especializacdo em Produgdo de Grdos

Pés-graduacgao “Lato Sensu”, Especializagdo em Gestdo do Agronegdcio
Pés-graduacao “Lato Sensu”, Especializagdo em Gestdo do Agronegdcio
Pds-graduacdo “Lato Sensu”, Especializagdo em Pecuaria Leiteira

Pés-graduacao “Lato Sensu”, Especializagdo em Produgdo de Gado de Corte
Pés-graduacao “Lato Sensu”, Especializagdo em Pecudria de Corte

Pds-graduacdo “Lato Sensu”, Especializagdo em Nutrigcdo e Bovinos de Corte

Pés-graduacgao “Lato Sensu”, Especializagdo em Nutrigcdo e Bovinos de Leite
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Pés-graduacdo “Lato Sensu”, Especializagdo em Reprodugdo de Bovinos de Leite
Pés-graduacgao “Lato Sensu”, Especializagdo em Nutrigdo de Bovinos de Leite
Pés-graduacao “Lato Sensu”, Especializagdao em Cafeicultura

Pds-graduacdo “Lato Sensu”, Especializagdo em Nutrigcdo de Bovinos de Leite
Pés-graduacgdo “Lato Sensu”, Especializagdo em Reprodugdo de Bovinos de Corte
Pés-graduacgao “Lato Sensu”, Especializagdo em Nutrigcdo de Bovinos de Corte
Pds-graduacdo “Lato Sensu”, Especializagdo em Pecuaria Leiteira

Pds-graduacgao “Lato Sensu”, Especializagdo em Produgdo de Gado de Corte

2.3. Identidade Corporativa
2.3.1 Missao da FAZU

Resolugdo Fazu n? 022/2013
Resolugdo Fazu n® 001/2012
Resolugdo Fazu n® 003/2012
Resolugdo Fazu n2 004/2012
Resolugdo Fazu n? 005/2012
Resolugdo Fazu n® 006/2012
Resolugdo Fazu n2 007/2012

Resolugdo Fazu n2 008/2012

Formar profissionais tecnicamente competentes, éticos e comprometidos com a

sustentabilidade social, econbmica e ambiental e com alta capacidade de lideranc¢a para o mercado

de trabalho, garantindo assim a Qualidade e Exceléncia no Ensino Superior.

2.3.2 Visdo de futuro

Ser reconhecida como referéncia nacional e internacional pela exceléncia na oferta de ensino

superior de qualidade; contribuicdo para os avangos cientificos, tecnoldgicos e de inovacdo; e

promocdo do desenvolvimento econdmico e cultural e do bem-estar social.

2.3.3 Valores Institucionais
» Etica;

= |nclusdo social;

= Qualidade e exceléncia;

= Confiabilidade e respeito; Inovacdao e empreendedorismo;

= Sustentabilidade social, econbmica e ambiental.

2.3.4 Objetivos

| - Formar cidadaos e profissionais nas areas de Ciéncias Agrarias e afins, para atuarem com ética e

competéncia no mundo do trabalho.

Il - Promover a produgao e a difusao de conhecimentos técnico-cientificos e desenvolver tecnologias

para a solucdo de problemas que afetam a cadeia produtiva, colaborando para o desenvolvimento

das Ciéncias Agrarias e para o planejamento local e regional.
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Il - Assumir a sua responsabilidade social, colaborando para que o produto de suas atividades
educacionais revertam em beneficios concretos para a populacdo local e regional, atingindo um

crescente nivel de internacionalizagao.
2.3.5 Estratégias Institucionais

| - Manter e expandir a oferta de cursos de graduacdo e pds-graduacao lato sensu, assim como de
cursos de aperfeicoamento para atualizacdo profissional, estabelecendo sinergia entre as ofertas de
graduacdo e pds-graduacdo, de forma a se estabelecer como instituicdo de referéncia na formacao
inicial e continuada de recursos humanos especializados.

Il - Estabelecer relacdes de parceria com os diversos setores e segmentos da sociedade, para a
implantagdo e execu¢dao de projetos, atividades e acdes de extensdao, colaborando com o
desenvolvimento socioecondmico e cultural, promovendo o bem-estar da populagdo local e regional.
Ill - Estreitar relacdes com governos, 6rgaos publicos, entidades de classe, iniciativa privada,

expandindo o seu raio de influéncia, atingindo um alto indice de atuacao.

A histéria da FAZU comeca em 1973, quando a Associacdo Brasileira dos Criadores de Zebu
(ABCZ) percebeu a necessidade da formacdo de profissionais especializados em Zebutecnia e,
instituiu a Fundacdo Educacional para o Desenvolvimento das Ciéncias Agrarias (FUNDAGRI),
entidade sem fins lucrativos, destinada a criar e manter cursos superiores no seguimento da Ciéncias
Agrarias. Em 1975, a FUNDAGRI criou a Faculdade de Zootecnia de Uberaba (FAZU), denominada

atualmente de Faculdades Associadas de Uberaba.

Ha 45 anos, a Fazu cumpre o relevante compromisso social de formar profissionais para o
desenvolvimento do agronegdcio nacional e internacional, além de contribuir com o efetivo
crescimento local e regional por meio do ensino, pesquisa, extensdo e inovacao. Os efeitos das a¢des
realizadas pela Fazu ao longo das ultimas décadas sdao notérios e revelam os avangos sociais e
econdmicos proporcionados por meio da atuacdo dos milhares de profissionais na area das Ciéncias

Agrarias.

Ser uma instituicdo atenta as tendéncias, pesquisas e inova¢des para levar ao homem do campo
as principais informacdes e tecnologias agronGmicas, zootécnicas e de gestdo é o desafio que move

a Fazu desde a sua criagao.

A Fazu destaca-se também por estimular a criatividade e o espirito inovador, por meio do
Nucleo de Empreendedorismo e Inovacdo, no qual promove diversas estratégias inserindo a
tecnologia e a inovagdo no aprendizado académico. Fortalecendo esta conexdo de inovagdo para o
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agronegdcio, instituiu as empresas juniores, introduziu na grade curricular dos cursos a metodologia
“Empresa Simulada”, sistema de ensino que o Sebrae importou da Europen-Pen International, uma

prestigiada associagdo alema de treinamento em negdcios e empreendedorismo.

Totalmente ligada nas tendéncias de Inovacao e Tecnologia para o Agronegécio, a Fazu lancou
ainda seu Centro Tecnoldgico. Com um ambiente agregador, convergente e inspirador, é um Centro
de conexdo e inovacdo para o agronegocio da Faculdade, que conta com empresas residentes de
base tecnoldgica ou intensivas em conhecimento; grupos de estudos e pesquisas; um dos cinco
ParquelLABs de Uberaba, além de ser um ponto de encontro de pessoas, empresas e iniciativas

relacionadas a inovagao.

No que refere-se ao Reconhecimento do Ensino, a Fazu destaca-se como a melhor faculdade
privada de Agronomia do Brasil por trés anos consecutivos (2017, 2018 e 2019), segundo o Ranking
Folha de S3do Paulo (RUF); pela classificacdo dos cursos de Agronomia e Zootecnia pela equipe do
Guia da Faculdade, Quero Educacdo e Jornal Estaddo sendo que numa escala de 1 a 5, o curso de
Agronomia foi estrelado com nota 4, e o curso de Zootecnia foi estrelado com nota 3; pelo Selo
Instituicdo Socialmente Responsdvel, conferido pela Associacdo Brasileira de Mantenedoras de
Ensino Superior (ABMES), desde 2016; pela conquista nota 4, numa escala de 0 a 5, em avaliacdo do

Ministério da Educa¢ao (MEC) para o Recredenciamento Institucional.
2.3.6 Histdrico da Instituicdo

A Associacdo Brasileira dos Criadores de Zebu (ABCZ), em 06 de agosto de 1973, visando
inovar a agropecudria tropical por meio da acao de profissionais com habilidades para desenvolver e
aplicar tecnologias capazes de garantir a exploracdo comercial sustentdvel das terras do Brasil
Central, instituiu a FUNDAGRI (Fundac¢do Educacional para o Desenvolvimento das Ciéncias Agrarias),

entidade mantenedora destinada a criar e a manter cursos superiores.

Assim, em junho de 1975, a Fazu (Faculdade de Zootecnia de Uberaba) abriu suas portas para
receber seus primeiros alunos em prédio alugado. J4 em 1989, vislumbrando atender a crescente
demanda gerada pelos avangos das fronteiras agricolas na regidao, a Instituicdo passou a oferecer
também o curso de Agronomia, assumindo a denominacdo Faculdade de Agronomia e Zootecnia de

Uberaba.

A partir de 1990, com o término da construcdo das instalacdes da sede da Fazu, ocorreu a
migragao para sua area propria, com cerca de 200 hectares, para o desenvolvimento de suas aulas
tedricas e praticas, localizada a Av. do Tutuna, 720, bairro Tutunas, em Uberaba, Minas Gerais. Neste
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novo ambiente, contando com os avancos tecnoldgicos, cientificos e o fortalecimento do
agronegacio regional, tornou-se interessante a expansao da oferta de cursos de graduacdo e pds-
graduacdo, formando e qualificando profissionais para atuarem, direta ou indiretamente, nos

diferentes segmentos da cadeia produtiva do agronegécio.

A oferta de cursos visando a especializagao de profissionais teve inicio em 1999, por meio de
parceria com a ABCZ que viabilizou a oferta do primeiro curso de Pds-graduacdo Lato Sensu em

Julgamento das Ragas Zebuinas, evoluindo com ofertas de outros cursos em areas de sua expertise.

A expansado fisica do Campus continuou, com investimentos da FUNDAGRI, ao construir o
Hospital Veterinario de Uberaba (HVU) para atender as disciplinas praticas e profissionalizantes do
curso de Medicina Veterinaria, oferecido pela Universidade de Uberaba, a partir de 1997 por meio

de parceria envolvendo a Sociedade Educacional Uberabense, a ABCZ e a Fazu.

Sao histéricos os eventos técnicos e cientificos, promovidos pela Fazu, com destaque para os
Dias de Campo, Jornadas Cientificas e o Projeto Porteira Adentro, que teve inicio em 1997 e é, até o
momento, o evento de extensdo mais popular da Instituicdo, com grande participacdo da

comunidade de Uberaba e de cidades da regido.

Informagdes técnicas e cientificas, vinculando os modelos de produgdo, programas de
melhoramento genético, tecnologia e inovacdo, necessitam de validacdo para suas aplicacdes no
ambiente tropical de produgdo e motivam o desenvolvimento de eventos de pds, pesquisa e extensao

na Fazu, que ocorrem gracas as oportunidades de parcerias com empresas publicas e privadas.

Este processo de maturacdo continua reflete tendéncias de expansdo para terras de além
Brasil, por demandas espontaneas de servicos técnicos, académicos e de aperfeicoamento
profissional. Convénios firmados junto a instituicdes de ensino e de classes na América Latina
impulsionam a Fazu na Bolivia, Uruguai, Paraguai, Venezuela, Colombia e México, marcando sua

importante contribuicdo para o agronegdcio tropical.
3. CPA — COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO DA FAZU

A Comissdo Propria de Avaliacdo - CPA foi constituida em 07 de julho de 2004, por ato legal
interno de criagdo pela Diretoria Geral da Fazu, por meio de Portaria n? 011/2004, com atuagdo
autonoma em relacdo aos conselhos e demais 6rgdos colegiados existentes na Instituicdo,
envolvendo semestralmente académicos, colaboradores e docentes em torno das atividades de

autoavaliacdo realizadas pela Comissao.
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3.1. Da Constitui¢ao, Mandato e Funcionamento

Em conformidade com o Regulamento da CPA, é contemplada a participacdo de todos
seguimentos da comunidade académica, docente, discente, técnico—administrativo e representantes
da sociedade civil organizada, ficando vedado a existéncia de maioria absoluta por parte de qualquer
um dos seguimentos, conforme demonstrado a seguir:
| - 03 (trés) docentes;
Il - 02 (dois) técnicos-administrativos;
IIl - 02 (dois) discentes;
IV - 02 (dois) representantes da sociedade civil organizada;

V - 02 (dois) egressos.

No ato de nomeacdo da CPA o Diretor Geral da Fazu indicara seu respectivo

Coordenador.

Os membros que compdem a CPA terdo mandato vigente por 02 (dois) anos, podendo ser
reconduzidos. Os membros da CPA s3o indicados da seguinte forma:
| - Os docentes sdo indicados pelas Coordenacgdes de Curso de Graduacao;
Il - Os funcionarios técnico-administrativos sao indicados pela Diretoria Geral da Fazu;
[l - Os discentes sdo indicados pelos Diretérios Académicos dos cursos de graduacdo de forma
consensual. Os discentes indicados deverdo estar regularmente matriculados, bem como nao
integrar 12 (primeiro) ou ultimo periodo do curso;
IV - Os representantes da sociedade civil organizada sdo indicados de forma conjunta pela Diretoria
Geral e Coordenacao Académica da Fazu;

V - Os egressos sdo indicados pelas Coordenacdes de Curso de Graduacgdo da Fazu.

Em conformidade ao Regulamento da CPA e ao que rege os termos da Lei n? 10.861, de 14 de abril
de 2004, a CPA-FAZU teve sua composicdo renovada por meio da Portaria Fazu n? 017/2021, com

mandato de 02 (dois) anos, vigente até 07 de maio de 2023, sendo representada pelos seguintes

membros:
Juliana Alves Caetano Silva Coordenadora) Representante Técnica-administrativa
Nayara Rubia dos Santos Representante Técnica-administrativa e Coordenadora da CPA
Isabela Cabral Cavicchioli Representante do Corpo Docente
Renata Barbieri Trevisan Representante do Corpo Docente
Saulo Strazeio Cardoso Representante do Corpo Docente
Euzébio Pires Guimaraes Botelho Representante do Corpo Discente
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Isabella Meireles Cardoso Garcia Representante do Corpo Discente
Caio Sérgio Santos e Oliveira Representante da Comunidade
Daniela Rocha Almeida Representante da Comunidade
Guilherme Santos Oliveira Representante dos Egressos
Mariana D’Angelo Moreno Representante dos Egressos

A CPA-Fazu se reune regularmente para acompanhar os resultados do processo de avaliacdo e
anualmente encaminha estes resultados, por meio de relatério préprio, ao Ministério da Educagado —

MEC e ao Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais INEP.

4. CONCEPGAO DA AVALIAGAO INSTITUCIONAL
A CPA-FAZU segue trés fases no seu procedimento: planejamento, desenvolvimento e

consolidacdo. O processo de autoavaliacdo institucional se deu conforme sugerido pelo roteiro do
SINAES/INEP, por meio de reunides, onde todas as etapas até a elabora¢do do relatério foram
cumpridas mediante realizacdo das atividades executadas pela comissao.
4.1. Diretrizes

O Projeto de Autoavaliacdo Institucional baseia-se nas diretrizes oriundas da Comissdo Nacional
de Avaliacdo da Educagdo Superior (CONAES) e no Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagdo
Superior (SINAES), instituidos pela Lei n2. 10.861, de 14 de abril de 2004. Com a finalidade construtiva
e formativa, o SINAES busca ser permanente e envolver toda a comunidade académica,

desenvolvendo a cultura de avaliagdo na IES.

4.2. Principios

Os Principios fundamentais do SINAES sdao melhoria da qualidade da educa¢do superior;
responsabilidade social e orientacdo da expansdo da sua oferta. Ja as diretrizes sdo o aumento
permanente de sua eficacia institucional; efetividade académica e social; promocdo do
aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais; valorizacdo de sua missao publica;
promocao dos valores democraticos; respeito a diferenca e a diversidade; e afirmacdo da autonomia

e da identidade institucional.

Dessa forma, as propostas implantadas e seguidas pela CPA/Fazu geram resultados de
avaliagdo que devem ser analisados a fim de que sejam propostos caminhos que estejam de acordo
com os objetivos e politicas constantes nos Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e nos

Projetos Pedagdgicos de Cursos.
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As complexidades das atividades realizadas e das informacdes obtidas por esta CPA estdo
consolidadas esquematicamente por Fragilidades e Potencialidades de cada uma das 10 dimensd&es

preestabelecidas pelo SINAES

4.3. Objetivos

Com o foco na atuagdo da andlise integrada das 10 dimensdes do SINAES, de acordo com o
estabelecido pela Lei n2 10.861, de 14 de abril de 2004 e em consonancia com as Diretrizes
elaboradas pela CONAES/INEP, a CPA/FAZU tem como objetivo principal garantir o levantamento de
informacbes de todo o processo avaliativo da instituicdo ao publico académico, respeitando a
identidade e a diversidade dos cursos que oferece, bem como promover a participa¢dao de todos os

envolvidos no processo educacional, com representatividade da sociedade civil organizada.

No desenvolvimento das atividades do processo de autoavaliacdo institucional e académica,
a CPA tem por objetivos especificos:
| - Gerar informacOes para a tomada de decisdo dos dirigentes da Instituicdo, em relacdo a melhoria
continua da qualidade dos servicos de educac¢do superior ofertados;
Il - Estabelecer uma metodologia quantitativo-qualitativa que permita gerar um banco de dados
consistentes e integrados, para a construcao de indicadores relevantes de diagndstico, controle e
autoconhecimento, visando a melhoria da qualidade de ensino;
lIl - Elaborar os mecanismos a serem implementados no processo avaliativo, bem como suas formas
de tabulagdo e aproveitamento dos resultados obtidos;
IV - Fornecer ao corpo diretivo, sobre o desempenho da Instituicdo, elementos que permitam o
dimensionamento de politicas de ensino e de gestdo académica.
V - Promover a consciéncia pedagdgica e capacidade profissional do corpo docente e técnico-
administrativo;

VI - Fortalecer as relacGes de cooperacao entre os diversos atores institucionais.

Esses objetivos permitem a FAZU tomar ciéncia de sua prépria realidade, detectando seus
pontos fracos e fortes, oportunidades e ameacas; colher dados e analisa-los para a orientacdao na

tomada de decisGes estratégias futuras.

5. METODOLOGIA DE AUTOAVALIAGCAO INSTITUCIONAL

A metodologia de autoavaliagdo da FAZU esta baseada na Lei N2 10.861/2004 que instituiu o

Sistema Nacional de Avaliacdo da Educac¢do Superior (Sinaes), bem como o Roteiro de Autoavaliacao
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Institucional (INEP, 2004), bem como na Nota Técnica INEP/DAES/CONAES N2 65 (BRASIL, 2014).
Visando atender ao estabelecido na Nota Técnica n? 65/2014, os instrumentos de avalicdo foram
estruturados de acordo com os cinco eixos fundamentais. Esses eixos, bem como as defini¢des

constitutivas de cada dimensao contempladas sao apresentadas a seguir:

Tabela 1 - Eixos e Dimensoes do SINAES

Eixo Dimensao
1 - Planejamento e = Dimensdo 8: Planejamento e avaliagdo, especialmente os processos, resultados e
Avaliagdo Institucional eficacia da autoavaliagdo institucional.

= Dimensdo 1: A missdo e o plano de desenvolvimento institucional.

= Dimensdo 3: A responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no
que se refere a sua atribuicdo em relagdo a inclusdo social, ao desenvolvimento
econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da memaria cultural, da producdo
artistica e do patriménio cultural.

2 - Desenvolvimento
Institucional

= Dimensdo 2: A aplicagdo para o ensino, a pesquisa, a pds-graduagao, a extensdo e as

respectivas formas de operacionalizagdo, incluidos os procedimentos para estimulo a
3 - Politicas Académicas produgdo académica, as bolsas de pesquisas, de monitorias e demais modalidades.

= Dimensdo 4: A comunicagdo com a sociedade.

= Dimensdo 9: Politicas de atendimentos aos estudantes.

= Dimensdo 5: As politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo

técnico-administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas

condigGes de trabalho.

= Dimensdo 6: Organizacgdo e gestdo da instituicdo, especialmente o funcionamento e
4 - Politicas de Gestao representatividade dos Colegiados, sua independéncia e autonomia na relagdo com a

Mantenedora, e a participagdo dos segmentos da comunidade académica nos

processos decisorios.

= Dimensdo 10: Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da

continuidade dos compromissos na oferta da educacdo superior.

= Dimensdo 7: Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino de pesquisa e de

5 - Infraestrutura Fisica . Lt . ~ L.
extensdo, biblioteca, recursos de informagédo e comunicacgéo.

Fonte: Sinaes

Conforme Projeto de Avaliacdo Institucional da CPA-FAZU 2021-2023, a finalidade da
avaliacdo é comparar seus proprios resultados, por periodos determinados de tempo, a fim de
verificar eventuais afastamentos dos objetivos propostos e comparar o equilibrio de seus varios
subsistemas, na tentativa de localizar, com precisdao, os pontos problematicos na estratégia global. O
somatdrio destes fatores pode permitir a comparacdo da instituicdo, em termos quantitativos e
gualitativos, com ela mesma, ou com outras instituicdes de ensino, identificando assim seu indice de

crescimento e o cumprimento das propostas iniciais.
5.1. Tipos de Autoavaliagdao “Institucional” e “Académica”

5.1.1. Avaliacdao Académica
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Esta modalidade de avaliacdo, aplicada somente aos académicos, ocorre semestralmente nos meses
de junho e julho, com o objetivo de avaliar o desempenho do Professor em cada disciplina. Sdo
avaliados o conhecimento atualizado na disciplina; a utilizagcdo das TIC's (Tecnologias de Informacao
e Comunicacdo); a relagao da disciplina com o mercado de trabalho; as metodologias de ensino; os

processos de ensino-aprendizagem; a aplicacdo de provas e avaliacGes e a interacdo aluno-professor.
5.1.2 Avaliagao Institucional

Esta modalidade de avaliacdo ocorre anualmente, sempre no més de novembro, objetivando a
coleta de dados para a avaliagdao das agdes institucionais, bem como infraestrutura da Faculdade,
auxiliando por meio de seus resultados a reflexdo sobre a qualidade dos servicos e a sistematizacao

de informagdes para subsidiar o planejamento e as decisdes institucionais.
5.2. Instrumento de Coleta de Dados

A metodologia de avaliacdo interna na FAZU foi determinada pelo Projeto Trienal de

Autoavaliacdo em quatro etapas: Planejamento, Desenvolvimento, Consolidacdo e Monitoramento,

onde:

Planejamento Desenvolvimento Consolidacao Monitoramento

* Organizagdo do
instrumento
avaliativo;

* Documentos
institucionais;

¢ Pessoas.

¢ Implementagdo do
instrumento
avaliativo;

 Preparacdo do
sistema/plataforma;

¢ Coleta de dados.

* Analise dos dados;

« Sistematizagdo das
informagdes;

« Elaboragdo dos

Relatérios.

« Divulgacdo de
resultados;

¢ Monitoramento de
acoes;

e Acompanhamento dos

resultados.

5.2.1. Planejamento

Na fase de planejamento, a CPA debateu sua metodologia de trabalho e organizou o
instrumento avaliativo, sendo este composto por questdes elaboradas a partir do Roteiro de
Autoavaliacdo do SINAES/Inep 2004. As questdes estruturadas pela CPA/FAZU para compor este
instrumento além de abranger as dimensdes do SINAES, incorporaram também as metas e definicbes
propostas nos documentos institucionais da Faculdade, analisados por esta Comissao em reunides

no decorrer do ano.

No ano de 2021, a CPA/FAZU concentrou ainda sua avaliagcdo no formato EAD em virtude da
Pandemia Covid-19, estabelecida no pais desde marco de 2020. A principal preocupac¢do da
CPA/FAZU foi identificar os indices de satisfagdo de usuarios com as novas plataformas EaD e o novo

Sistema Académico (Solis GE).
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A tabela a seguir representa como ocorreu esta coleta de dados para elaboragao e

desenvolvimento dos instrumentos de avaliacdo aplicados e revisados pelo CPA.

EIXO 1: PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL
Dimensdo 8: Planejamento e Avaliagao

Instrumentos Periodicidade | Responsaveis pela Analise Interlocutores
= Projeto de Avaliagdo Institucional - PDI .
) ¢ o Anual Coordenacgdes de Cursos
= Instrumentos autoavaliagdo CPA . .
L. . (margo) Diretoria Geral
= Relatdrios autoavaliagdo

EIXO 2: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
Dimensao 1: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional
Dimensdo 3: Responsabilidade Social da Instituicdo

Instrumentos Periodicidade | Responsaveis pela Andlise Interlocutores
= Projeto de Avaliacdo Institucional - PDI Anual ~
NJ .. ¢ CPA Coordenagdes de Cursos
= AcGes Sociais (margo)

EIXO 3: POLITICAS ACADEMICAS
Dimensao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo
Dimensao 4: Comunicagao com a Sociedade
Dimensao 9: Politica de Atendimento aos Discentes

Instrumentos Periodicidade | Responsaveis pela Analise Interlocutores
= Projeto Pedagdgico Institucional - PPI
= Revisdo PPC Graduagdo Coordenagdes de Curso
= Avaliacdo da Professi)r/disciplina pelo Semestral CPA Diret:);ria Geral
aluno

EIXO 4: POLITICAS DE GESTAO
Dimensao 5: Politicas de Pessoal
Dimensao 6: Organizacao e Gestao da Instituicao
Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira

= Avaliagdo de Servigos funcionarios ~
. . Anual Coordenacgdes de Curso
= Avaliagdo de Servigos pelo aluno CPA . .
. . (novembro) Diretoria Geral
= Avaliagdo de Servigos pelo professor

EIXO 5: INFRAESTRUTURA FiSICA
Dimensdo 7: Infraestrutura Fisica

= Avaliacdo infraestrutura funcionarios

= Avaliacdo infraestrutura pelo aluno Anual CPA Coordenacgdes de Curso
= Avaliacdo infraestrutura pelo (novembro) Diretoria Geral
professor

5.2.2. Desenvolvimento

Nesta fase de desenvolvimento acontece a preparacdo, coleta de dados e implementacao do
instrumento de avaliacdo, observando-se os prazos previstos no Calenddrio Académico, ao mesmo
tempo em que se coletam informacgdes adicionais necessarias para o andamento dos trabalhos. A

Preparacdo para a Autoavaliacdo é realizada pela CPA por meio das seguintes acdes:

| - Revisdo do (s) questionario (s) de avalia¢do;

Il - Comunicacdo com os Departamentos envolvidos, sendo o T.l., Nucleo EaD e Coordenacgdes para
programacao das avaliacdes a serem realizadas;

IIl - Cadastro da avaliagdo no sistema corporativo e académico;

IV - Teste dos questiondrio e mensuragao do tempo de dedicagao necessario ao usuario;

Péagina 17 de 60



O CPA

COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAOC

RELATORIO ANUAL DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL CPA FAZU 2021

V - Criagdo da campanha de sensibilizagdo e divulgagdo (noticia, redes sociais, whatsapp, portal
académico, entro outros), contendo o objetivo da avaliacdo realizada, periodo de coleta de dados,
publico-alvo, link para acesso ao questionario, tutorial e demais informagdes necessarias,
programando o envio de informagdes a comunidade académico antes do inicio e durante o periodo

de avaliacdo.

Em razdo de mais um ano atipico, causado pela pandemia da Covid-19 e o impacto na
comunidade académica e nas a¢Oes desenvolvidas pela Faculdade, a CPA aplicou o instrumento de
avaliagdo por meio do Sistema de Avaliagdo Institucional (Solis GE — Portal Académico, Docente e

Administrativo), no periodo de 08 de novembro a 12 de dezembro de 2021.

A comunidade académica foi orientada a preencher o instrumento com postura critica e
consciente, pois sdo estes resultados que permitirdo a reflexdo sobre a qualidade do ensino
ministrado e a sistematizacdo de informagdes para subsidiar o planejamento e as decisdes

institucionais.

Para avaliacdo do instrumento, foi utilizada a escala numérica de 1 até 10, considerando o

desempenho descrito na tabela a seguir:

ESCALA DE AVALIACAO
Nota
NC 1 2 3 4 5 | 6 7 8 9 | 10
N
cons:ce Regular Bom Muito Bom Excelente

As analises dos dados quantitativos foram realizadas com base em medidas de posicao, a partir
da sumarizacdo dos dados coletados, com ordenac¢do dos niveis de qualidade atribuidos aos
indicadores ora avaliados. Ja para as questdes abertas disponibilizadas no instrumento, adotou-se a
técnica de andlise de conteldo, com a identificacdo de termos ou aspectos recorrentes, nos relatos

dos membros de cada segmento consultado.

Com base nos resultados, para definir linhas de acdes, a partir da escala utilizada é possivel
identificar os aspectos relevantes do processo de avaliacdao e que deverdo ser acompanhados pela

gestdo da instituicdo. Essa sintese gerou os seguintes indicativos de acdes:

| - Manter: quando a avaliagao da questdo resultar no conceito “Excelente”, considera-se que esta

atende os requisitos de qualidade e as a¢Oes estdo alinhadas a missdo, visdo e valores da Fazu;
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Il - Desenvolver: quando a avaliagao da questao resultar no conceito “Muito Bom”, considera-se que
a questdo ndo conseguiu atingir padrdo maximo de qualidade exigido, sendo assim indicada a
necessidade de novas estratégias.

[ll - Pontos criticos: quando a avaliagdao da questdo resultar no conceito “Bom”, considera-se que a
guestdo ndo atende os requisitos médios de qualidade, cabendo a gestdo atencdo especial e plano
de acdo para melhoria;

IV - AcGes urgentes: quando a avaliacdo da questdo resultar no conceito “Regular”, considera-se que
o indicador necessita de intervencao imediata por parte da gestdo, com implementacao de ac¢des
corretivas em carater de urgéncia;

V- NC (Ndo tenho conhecimento): quando a avaliacdo da questdo resultar no indice de “NC”
superior a 50% (cinquenta por cento), a Gestdao junto as Coordenagdes deve avaliar os motivos e

elaborar resolugao para tal.

As questdoes dispostas no questiondrio aplicado a comunidade académica, docente e
administrativo, em sua maioria, configuraram carater objetivo, havendo também perguntas abertas,
perguntas condicionadas as respostas anteriores e campos destinados a descricdo de sugestdes e

comentarios.

Na semana antecedente a aplicagdo da autoavaliagdo, a CPA promoveu, em formato
totalmente online, por meio das plataformas virtuais da Fazu (Portal do Aluno, WhatsApp, AVA, e-
mail, EaD), a campanha de sensibilizacdo e conscientizagdo para mobilizar académicos, docentes,
técnicos-administrativos a participarem deste importante processo. Além de informar o papel da CPA
como ferramenta estratégica de gestao, foram evidenciados os pontos centrais como: Missdo e Plano
de Desenvolvimento Institucional; Politicas para Ensino, Pesquisa, Extensdo e Pds-graduacao;
Responsabilidade social da instituicdo; Comunicacdo com a comunidade académica, docente e
externa; Politicas de atendimento; Infraestrutura fisica (de ensino, de pesquisa, biblioteca, de

ambiente e aulas praticas); Planejamento e avaliacdo (autoavaliacdo) e EaD.

5.2.3. Consolidagao

A fase de Consolidacdo da autoavaliagdo compreendeu a andlise de dados, sistematizacdo das
informacgdes e elaboragdo de relatérios e graficos. A organizacao e a sistematizagao dos dados
ocorreu ao final do periodo de avaliagdo, conforme protocolo a seguir:
|- Os dados foram extraidos do Sistema de Avaliacdo Institucional Solis GE, por representante

pertencente a equipe de apoio da CPA;
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Il - O estatistico procedeu com a organizagao da base de dados em planilhas eletrénicas, visto que o
relatdrio eletrénico ndo ficou pronto a tempo;

IIl - As respostas qualitativas foram compiladas por representante pertencente a equipe de apoio da
CPA;

IV - Os resultados dos relatérios e planilhas foram revisados em reunido pela equipe da CPA;
V - A CPA enviou os resultados aos setores envolvidos com a avaliacao;
VI - Cada setor (curso, coordenacao, chefia, servico, etc) recebeu a tarefa de analisar os resultados

da avaliacdo institucional e propor a CPA planos de acdo adequados as realidades da Instituicdo.

Apds periodo de recesso e férias académicas, ao retornar a CPA redigiu a primeira versao do
relatdrio. Nesta fase, a Comissdo também sistematizou as informacdes a serem reportadas aos
Colegiados de graduacdo da IES, que deverdo considera-las nas discussGes de temas pedagdgicos. Os
resultados da avaliagdo de docentes foram encaminhados por e-mail, aos Coordenadores e
Professores, no inicio da Semana Académica, para que, havendo necessidade de acompanhamento
pedagdgico, os mesmos se reunissem com seus Coordenadores de Cursos e com o Coordenador

Académico.

5.2.4. Monitoramento

A Ultima fase do processo de avaliacdo que consiste na divulgacdo de resultados,
monitoramento das a¢des e acompanhamento dos resultados, ocorrerd de forma continua a partir
de margo de 2022. Esta agao tem por objetivo sensibilizar e conscientizar a comunidade académica
sobre a cultura de avaliagao na instituicdo, sobre a importancia da adesao aos questionarios, bem

como orientar as decisdes da Gestdo Institucional da Faculdade.

O uso dos resultados da avaliagdo interna na gestdao académica é um processo gradual que
ocorre em concomitante a outras informagdes contextuais que somente os setores/coordenacgées
avaliadas possuem. Assim, a andlise dos resultados e monitoramento das acdes serdo realizadas
pelos proprios membros do curso/setor onde os resultados foram gerados/coletados com o apoio e
acompanhamento da CPA. A divulgacdo dos resultados da Avaliacdo Institucional ocorrera por meio

da pagina institucional https://www.fazu.br/02/cpa/, murais da Cantina Fazu, envio de e-mails, entre

outros meios.

6. RESULTADOS DOS PROCESSO DE AVALIAGAO

Aderiram ao Instrumento de Avaliacdo Institucional 217 (duzentos e dezessete) alunos, o que

corresponde a 39% dos 557 alunos matriculados. O indice de adesdo da Comunidade Discente ao
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processo de Autoavaliacdo Institucional da Fazu por curso foi de 63,13% na Agronomia, 27,5% alunos

na Zootecnia e 9,27% no Agronegocio.

Em relacdo a Comunidade Docente, o indice de adesdo ao processo de autoavaliagdo
institucional, foi de 97,05%. Cabe registrar, que cada Professor possui acesso a sua prépria avaliacao,

bem como as Coordenagdes de curso. Ja a participagao dos funciondrios totalizou 87,67% de adesdo.

QUADRO COMPARATIVO AVALIAGAO INSTITUCIONAL CPA 2019-2021

PARTICIPANTES 2019 % 2020 % 2021 %
DOCENTES 47 97,91 32 100 34 97,05
DISCENTES 401 75,09 471 39,7 557 39217

FUNCIONARIOS 41 59,91 75 75% 73 87,67

Quanto ao baixo indice de participacdo de discentes na autoavaliacdo, acredita-se que em
decorréncia da pandemia da Covid-19, o contato com aluno realizado na modalidade 100% on-line,
tenha sido determinante nesta reducdo. Diante disto, a CPA continuara o trabalho de fortalecimento
da “Cultura da Avaliacao Institucional” reforcando as a¢des de divulgacdo nas plataformas virtuais e

fortalecendo mais a¢Ges presenciai com o retorno das atividades normais.

6.1. Apresentacao e Analise dos Resultados — Eixos e Dimensoes
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DOCENTES ‘ DISCENTES FUNCIONARIOS

“{ Ndotem | [ 'Naotem |
Negatlvo !conhecnmen Positivo iNegatlvo conhecimen! Positivo | Negativo | Nao tem
............... LSOO .- S N SRR SROUN.L- ORI SRR SRS SR

EIXO 1: PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL
Positivo

DIMENSAO 8: PLANEJAMENTO E AVALIACAO
Medla R Medla %

) . R 30 { 1 180 [ 37 - 63 0
3 - Vocé tem acesso aos resultados da CPA?  hess-ssr-srssrbessms o neciies “p r r
! % : 90,9 ; 9 09 5 - ‘ 82 94 { 17,05 - 100
__ DOCENTES 1 DISCENTES FUNCIONARIOS
| H Q"-'-;-'----- E""'""""" e e 1 e S
EIXO 2: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL P { Naotem § | Naotem » _ )

¢ Positivo ! Negativo <conheC|m : Positivo | Negativo (conhecime| Positivo | Negativo | Ndo tem
5 ; 3 nto ! nto

..........................................................................................................................................................................................................................

DIMENSAO 1: A MISSAO E O PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
Media R Meédia s

B L by b Lt
' | |

1. Vocé conhece o Plano de Desenvolvimentof # | 30 ; 3 H -

Institucional (PDI) da Fazu?

i % i 90 10 | -
4 - Vocé conhece a Missdo, Visdo e Valores da Ru__;___ii,, uu(_),.,.,.,.l,.,.,,,;
Fazu? i |
% 100 0 - !

DIMENSAO 3: A RESPONSABILIDADE SOCIAL DA INSTITUICAO
MédiaR Média %

6. Vocé t.ern conhec.lmento das .agoes dei R 30 3 i 172 45 40 23 i
responsabilidade social desenvolvidas pela: : : : ;
Fazu (ex: CRS, Peddgio ecoldgico, doagdo de

S b i % i 909 i 909 | - i 7826 21,74 63,5 36,5 -
mudas)? ! ! ! ! !

8 — Vocé conhece o Programa de Bolsas,i R 29 4 - {170 -- -
Descontos e Financiamentos Estudantis da; :
Fazu? f % | 8787 | 12,3 -1 7834 21,66 79,36 20,64 -

Pagina 22 de 60



b CPA RELATORIO ANUAL DE AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL CPA FAZU 2021

COMISSAOC PROPRIA DE AVALIAGAO

Docentes Dlscentes Funciondrios

{ N3o tem } e "NZo tem
i Positivo | Negativo conheCImeQ Positivo !Negatlvo conhecime| Positivo | Negativo | Ndo tem
DE

" DIMENSAO 4: A COMUNICACAO COM A SOCIEDA
MédiaR Média %

EIXO 3: POLITICAS ACADEMICAS ;
5
!

to

B R T ] """""""" F
, i . i i i i {
2 - A FAZU é reconhecida na comunidade: R P27 5 | - ! 179 ¢ 22 16 41 10 12
local, regional e internacional cOmMO uUM@ir-=ssmrmrmrmrdrersamemsmrmened ez j --------------- E % ---------------------------------------------------------------------------
faculdade: i % | 8181 | 1819 - ; 82,49 | 1014 7,37 6508 | 1587 -
37 - O Marketing da Fazu atende as: R 29 4 | - [ 169 | 31 17 51 5 7
expectativas de comunicagdo da faculdade : : { ]
""""""""‘. """""""" I e — F e e e S
dle o : % : 8783 ! 12,12 | - { 77,88 | 14,29 7,83 80,95 7,94 11,11
DOCENTES DISCENTES FUNCIONARIOS
o A : i . {
EIXO 3: POL{TICAS ACADEMICAS | ; { Neotem | !
. Positivo | Negativo {conhecimen: Positivo %Negatlvo conhecimen| Positivo | Negativo | N&otem
i |
{
i

DIMENSAO 9: POLITICAS DE ATENDIMENTOS AOS ESTUDANTES
MédiaR Média %

17 - O atendimento realizado pelosi R 33 -

colaboradores da Biblioteca é:

19 — O atendimento realizado pela Secretarla:
Académica é:

20 — O atendimento realizado pela Secretarla
das coordenacgdes é:

21 — O atendimento realizado pelo Setori
Financeiro é: !
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DOCENTES 3 DISCENTES FUNCIONARIOS

“Ndotem | “Ndotem |
Positivo | Negativo {conhecimen| Positivo | Negativo | Naotem

e Lot £ SN SN L SN SN S FE

EIXO 4: POLITICAS DE GESTAO
conhecimen

! !
! |
: Positivo | Negativo
i i
4

DIMENSAO 5: POLITICAS DE PESSOAL, AS CARREIRAS DO CORPO DOCENTE E DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

MédiaR Média %

: ! !
: R i 33 i - i -
7 - os profissionais formados pela FAZU estdo: ! | |
atuando no mercado de trabalho, de forma:
- - 82,48 13,83 82,53 17,46
1 |

i !

L% 100 |

: :
10 - O desenvolvimento de bons profissionais, ! : R 33 E ) ) ) _ . . 4
respeito e dignidade sdo caracteristicas da 3 i :i
Fazu? % 100 i 6,35
15. A gestdo de pessoas emtoda a faculdade; R & 28 & 5 i - i - - - 57 4 - | 6 ...
acontece de maneira: ; % i 84,85
36. O atendimento do Departamento dei R ______ 30 o8 s
Recursos Humanos é; % 90,9
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EIXO 4: POLITICAS DE GESTAO

Positivo

Docentes Discentes Técnicos Administrativos

i Nao tem

Negativo §conhecimen- Positivo | Negativo {conhecimen| Positivo | Negativo | Nao tem
{ to i to
| !

| S | S | S S —

DIMENSAO 6: ORGANIZAGAO E GESTAO DA INSTITUICAO (COLEGIADOS E SEGMENTOS ACADEMICOS)

MédiaR Média %

11. Os representantes dos Diretériosg

Académicos (DA’s) participam das insténcias§ R 26 7 - 157 30 30 - - -

académicas da FAZU como representante dos

AlTEs, ds i) C % . 7878 | 2122 | - | 7236 13,82 13,82 - - -

12 - Aatuacdo do Nucleo Docente Estruturante§

(NDE), composta por um grupo de docentes? R 29 i 4 i i i i i i

responsaveis por definir as estratégias: i i i

pedagodgicas a serem adotadas pelo curso em§

acordo com a Coordenagio é: L — I SSSON WSSO WSSOSO MU WS S N
i % i 878 | - 1 1212 | - - - - - -

13 - A atuacgdo do Colegiado do Curso, grupoi

de docentes eleitos por seus pares para; R 57 5 i i i i i i i

deliberarem sobre assuntos pertinentes ao: ! ! ! !

planejamento e condug¢do das atividadesg

docentes e discentes do curso é: T R T T T T T T T
i % | 818 | 1818 | - | - - - - - -

Pégina 25 de 60




b CPA RELATORIO ANUAL DE AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL CPA FAZU 2021

COMISSAOC PROPRIA DE AVALIAGAO

Docentes Discentes Técnicos Administrativos

i !
! !
i

EIXO 5: PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL  i-------===-=-= T I SRRt bt B Sy S Bt Sebnh bbbt By
f : g Nao tem : Nao tem
i Positivo : Negativo 5conhecimen§ Positivo { Negativo {conhecimen| Positivo | Negativo | Nao tem
R Ay SO . o) i S to i S T

DIMENSAO 7: INFRAESTRUTURA FiSICA
MédiaR Média %
R i 30 3 | -

14. AInfraestrutura da Fazu é: o I o e §
% i 90,9 ; 9,1 i - i 79,72 -

16. A Biblioteca Virtual, disponivel no Portali

Aluno On-line, contribui com acervos§ R 27 4 2 143 -

atualizados para sua formagdo/aula, dei | ' '

forma: i % i 818 ! 1212 | 606 | 659 -

18. Os Llaboratérios de desenvolvimento dei R 29 - 4 181 -

préticas da Fazu sdo: SRR SRR VRPN ISR AU ISR AR SRS USRI S
% 87,88 i - 12,12 83,41 -

. o f R i o031 b -4 201 -
22. O servigo de Portaria é: o s s B B B St S

92,63
169

25. O servico oferecido pela Papelaria (Anexo;________B______: ) 30 i 3 18

23. 0 Laboratdrio de Informatica da Fazu é:

24. 0 Estacionamento da Fazu é:

da Biblioteca) é: % 90,9 - 9,1 {829 20,63
26. A limpeza dos banheiros e areas comunsi _______ R ______ ______ 28 ______ _______ 5 _______ - R T R T A . A
sdo executados de forma: % i 8485 | 1515 | - - -

27. A iluminagdo, ventilagdo e acustica dasi R 30 3 - {177 7 40 - - -

...........................................................................................................................................................

salas deaulas s&o: P % i 909 { 91 | - { 81,57 3,23 18,43 - - -
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-

)
N
N
-
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33. AFazenda Escola é gerida de forma:

i % | 818 | 1818 | -
34. Os setores da Fazenda Escola estio,;, R+ 29 + 4 Ao
adequadamente, planejados para atender as' . : H ;
atividades académicas de forma: : % 81,88 12,12 2 )
T . S ST R

35. O Setor de Informatica atende suasR2112
expectativas de forma: ; 63,64 i 36,36

38. A Geréncia Administrativa do Campus temi R 29 .
trabalhado pata promover melhorias no: ! !

Campus de forma: : % | 87,88 | - [ 12,12

' '
R, RN, S
' '
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7. CONSIDERAGOES FINAIS

O relatorio apresentado demonstra o trabalho da Comissdo Propria de Avaliagdo da Fazu, no
exercicio de 2021, relatando os processos de avaliacdo institucional, tendo como matriz os
eixos/dimensbes estabelecidos pelo Ministério de Educagdo, por meio de seus orgdos de

responsabilidade.

Em decorréncia da pandemia da Covid-19, em 2021, as aulas foram ministradas no formato
100% on-line, em obediéncia a Portaria n° 343, de 17 de marg¢o de 2020. A Fazu promoveu diferentes
atividades académicas, como lives, webinars, cursos de extensdo, publica¢cdes e transmissdes online
dos TCC’s, um dos mais importantes momentos na formag¢ao dos nossos estudantes, divulgacdo da

Avaliacdo Institucional da Fazu, bem como comunicacdo constante com discentes e docentes.

Essas acOes consolidaram a relacdo do aluno com a instituicdo, porém mesmo nesta
intensidade de comunicagdo, o processo de Avaliagdo Institucional da FAZU, no ano de 2020, sofreu
deficiéncia quanto ao numero de respondentes discentes, afetando o resultado de adesdo e

participacdo ao processo avaliativo.

O processo de avaliagao ocorreu em dois momentos, sendo aplicado no primeiro semestre aos
discentes, a fim de analisar o rendimento de Docentes e Coordenadores, € no segundo semestre
avaliando-se o desempenho de Docentes, Coordenadores e Instituicdo como um todo, contemplando
a participacdo de toda a comunidade académica, corpo docente, discente, técnicos administrativos

e funcionadrios de servicos gerais.

Neste contexto, a avaliagdo passou a ser um componente intrinseco e necessariamente
rotineiro de toda a sociedade académica, com vistas a melhoraria dos itens apontados, tanto no

contexto de potencialidades como fragilidades.

A partir destas a¢des é possivel promover melhores resultados na execucdo dos processos
avaliativos. Os mesmos deverdo ser considerados como oportunidades de melhoria, pois somente
ouvindo as comunidades envolvidas no processo é que poderemos agir dentro dos padrdes

necessarios, respeitando as limitagdes financeiras e as prioridades para o crescimento da Instituicdo.

A expectativa é que a avaliacdo contribua para dar visibilidade ao trabalho e a dedicacdo das
pessoas que participam e constroem a Fazu, buscando a exceléncia e a qualidade na formagao
profissional, aliada ao compromisso institucional com a inclusao social, a ética, o pensamento critico,

a produgado de conhecimentos e a cidadania.
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Os resultados obtidos a partir da aplicagdo dos questionarios foram avaliados por eixo e
dimensao, identificando as principais fragilidades e expondo indices resultantes da avaliacao feita
pela comunidade académica, docente e administrativa em cada quesito, procurando estabelecer

meios de comparagdo para os proximos anos.
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ANEXO | - PORTARIA DE NOMEAGAO DOS MEMBROS DA CPA FAZU

INSTITUIDORA

@raiy & ABCZ

PORTARIA FAZU N° 017/2021
Dispoe sobre a atualizagdo da composigdo
dos membros da CPA — Comissdo Propria de
Avaliagdo e suas respectivas representagoes.

O Diretor Geral da FAZU — Faculdades Associadas de Uberaba, Celio Eduardo Nascimento Vieira, em
consonancia com os objetivos Regimentais e Legais desta instituicdo e,

Considerando o previsto na Lei n? 10.861, de 14 de abril de 2004, regulamentada pela Portaria n?
2051, de 19 de julho de 2004, da Presidéncia da Republica, relativas a instituicdo do Sistema
Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior — SINAES, que determina no seu art. 11, que cada

instituicdo de ensino superior, publico ou privado, deve constituir a sua Comissdo Prépria de

Avaliagdo,

RESOLVE:

Art. 12 Atualizar a composigdo dos membros da CPA — Comissdo Propria de Avaliagdo e suas
respectivas representag@es, para continuidade do mandato de 02 (dois) anos, iniciado em 07 de
maio de 2021, conforme dispde o Art. 42, §22 do Regulamento da CPA, ficando assim constituida:

u  Juliana Alves Caetano Silva - Representante técnica-administrativa;

s Nayara Rubia dos Santos - Representante técnica-administrativa e Coordenadora da CPA;
u  Renata Barbieri Trevisan - Representante do Corpo Docente;

u  |sabela Cabral Cavicchioli Pereira - Representante do Corpo Docente;

= Saulo Strazeio Cardoso - Representante do Corpo Docente;

®  Euzébio Pires Guimaraes Botelho - Representante do Corpo Discente;

u  |sabela Meirelles Cardoso Garcia - Representante do Corpo Discente Zoo;
= Caio Sergio Santos e Oliveira - Representante da Comunidade;

»  Daniela Rocha Almeida - Representante da Comunidade;

n  Guilherme Santos Oliveira - Representante dos Egressos;

»  Mariana D’Angelo Moreno - Representante dos Egressos.

Art..12  Esta portaria entra em vigor nesta data.

Art.22  Ficam revogadas as demais disposigdes em contrério, principalmente a Portaria n®
007/2021, de 07 de maio de 2021.

Uberaba, 18 deagoyﬁ 2021.

Lotrlom
Celio Eduardo-Nascimento Vieira

Diretor Geral
FAZU - Faculdades Associadas de Uberaba

Fazu — Faculdades Associadas de Uberaba
Mantenedora: Fundagri - Fundagéo Educacional para o Desenvolvimento das Ciéncias Agrérias
Av. do Tutuna, 720 — Bairro: Tutunas — CEP: 38061-500 — Uberaba/MG — www.fazu.br — (34) 3318-4188
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ANEXO Il - ATO LEGAL INTERNO DE CRIAGAO DA CPA

PORTARIA DA DIRETORIA GERAL DA FAZU N.” 011/2004

A Diretora Geral das Faculdades Associadas de Uberaba - FAZU,
Professora Dionir Dias de Oliveira Andrade, no uso de suas
atribuigdes Regimentais e Legais, considerando a necessidade de
atender o cumprimento ao Artigo 11° da Lei n.° 10.861 de 14 de abril
de 2004, que Institui o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagio

Superior — SINAES,
RESOLVE: B ) .
Nomear para compor a COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO - CPA da FAZU -
Faculdades Associadas de Uberaba:

o 02 (dois) membros docentes indicados pelos Coordenadores de Curso, sendo um
docente dos cursos de Bacharelado: Professor Eri Cardoso dos Santos e um dos
cursos de Licenciatura; Professora Heveln Tatiane Silva Barcelos;

o 02 (dois) membros discentes indicados pelos Diretorios Académicos, sendo um
discente dos cursos diurnos: aluna Roberta do Nascimento Facury e um discente dos
cursos noturnos: aluno Ricardo Rodrigues;

o 02 (dois) representantes do Corpo Técnico Administrativo, indicados pela
mantenedora FUNDAGRI: Bibliotecaria Sonia Maria Rezende Paolinelli e
Administrador de Empresas Luis Carlos Silva;

o 02 (dois) membros de Coordenagdes indicados pelos seus pares: Professora Adriana
Cristina Mancin e Professor Marco Antonio Maciel Pereira;

o 02 (dois) membros da Sociedade Civil Organizada, indicados pela Dire¢do Geral:
Senhora Raquel Dal Secco Borges de Rey-Sanchez, representante da Associagio
Brasileira dos Criadores de Zebu — ABCZ e Senhora Ercilia de Fatima Pegorari
Silva, representante do Centro de Formagao Permanente de Professores — CEFOR.

Esta Portaria entra em vigor a partir desta data.
Uberaba — MG, 07 de julho de 2004.

ol

DionirDias de Oliveira Andrade
Diretora Geral da FAZU

FACULDADES ASSOCIADAS DE UBERABA
Manlenedora - Fundagao Educacional para o Des lvimento das Ciéncias Agréarias - FUNDAGRI

4188 - Cep 38061.500 - Uberaba MG - t (tp://www.fazu.br - e-mail: fazu@iazu.br

Avenida do Tuluna, 720 - Bairro Tulunas - Fone (34)
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-FAzZuU

FACULDADES ASSOCIADAS DE UBERADA

PORTARIA DIRETORIA GERAL DA FFAZU N.” 012/2004

A Diretora Geral da FAZU — Faculdades Associadas de Uberaba,
Professora Dionir Dias de Oliveira Andrade, no uso de suas
atribuigdes Regimentais e Legais, considerando a necessidade de
atender o cumprimento ao Artigo 11° da Lei n.° 10.861 de 14 de abril
de 2004, que Institui o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagio
Superior — SINAES,

RESOLVE:

Nomear o Professor Marco Antonio Maciel Pereira para exercer o cargo
de Presidente da COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO — CPA da
FAZU — Faculdades Associadas de Uberaba, até o dia 07-07-20006.

Esta Portaria entra em vigor a partir desta data.

Uberaba — MG, 07 de julho de 2004

ias de Oliveira Andrade
Diretora Geral
FAZU

FACULDADES ASSOCIADAS DE UBERABA
cdo Educacional para o Desenvolvimento das Ciéncias Agréarias - FUNDAGRI

» 38061.500 - Uberaba MG - http://www.fazu.br - e-mail: fazu@fazu.br

Mantenedora - Fundé
Avenida do Tutuna, 720 - Bairro Tutunas - Fone (34) 3318
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ANEXO Il - PROJETO DE AVALIAGAO INSTITUCIONAL TRIENAL DA CPA FAZU

£ CPA

COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO

PROJETO DE AVALIACAO
INSTITUCIONAL
2021 - 2023
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DE AVALIAGAO

COMISSAD PROPRIA

€2 CPA

COMISSAO PROPRIA DE AVA

PROJETO DE AVALIACAO INSTITUCIONAL DA
FAZU (FACULDADES ASSOCIADAS DE UBERABA)

2021-2023

Projeto de Autoavaliagao
Institucional do FAZU - FACULDADES
ASSOCIADAS DE UBERABA, para o
periodo de 2021 a 2023, elaborado

pela Comissdo Prépria de Avaliagdo.

Uberaba/MG
2021
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL 2021

FUNDAGRI - FUNDACAO EDUCACIONAL PARA O DESENVOLVIMENTO DAS CIENCIAS AGRARIAS
Mantenedora da FAZU - Faculdades Associadas de Uberaba

Presidente do Conselho Deliberativo ou Curador: Rivaldo Machado Borges Junior

Presidente do Conselho Diretor: Jairo Machado Borges Furtado

Diretor Administrativo/Financeiro do Conselho Diretor e Diretor Geral da Fazu: Celio Eduardo

Nascimento Vieira

FAZU - FACULDADES ASSOCIADAS DE UBERABA
Diretor Geral: Celio Eduardo Nascimento Vieira
Secretaria Académica: Juliana Alves Caetano Silva
Bibliotecaria: Maria Angélica Inacio

Centro Tecnoldgico Fazu: Alexandre Pereira

COORDENADORES DE CURSOS

Agronegocio: Danielle Leal Matarim

Agronomia: Diego Felisbino Fraga

Zootecnia: Danielle Leal Matarim

Pos-Graduagdo, Pesquisa e Extensdo: Luan Alberto Odorizzi dos Santos
EaD — Educacdo a Distancia: Antonio José D’Almeida Junior
Coordenadora de Projetos: Livia Carolina Magalh3es da Silva Antunes
Pesquisador Institucional: Juliana Alves Caetano Silva

Ouvidora Geral: Nayara Rubia dos Santos
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éa% € CPA
APRESENTACAO

O Projeto de Avaliagdo Institucional da FAZU — FACULDADES ASSOCIADAS DE UBERABA - TRIENIO
2021-2023, foi elaborado de acordo com a Lei n? 10.861/2004, que instituiu o Sistema Nacional de
Avaliagdo da Educagdo Superior (SINAES), bem como documentos da Faculdade. Neste Projeto
encontram-se todas as acOes relacionadas a Avaliagdo Interna (Autoavaliagdo) que serdo
desenvolvidas pela Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA) com o apoio das Diretoria Geral e
Coordenagdes da Fazu, de acordo com orientagbes e periodicidade estabelecidas pela Comissao

Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior (CONAES).
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COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO

RELATORIO ANUAL DE AUTOAVALIAGCAO INSTITUCIONAL CPA FAZU 2021

Fazy

CCPA

COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO

COMPOSICAO DA CPA FAZU

Em conformidade ao que rege os termos da Lei n2 10.861, de 14 de abril de 2004, a CPA-Fazu

teve sua composi¢do renovada por meio da Portaria Fazu n2 007/2021 e atualizada pela Portaria Fazu

n2 017/2021, para mandato de 02 (dois) anos, iniciado em 07 de maio de 2021, conforme dispoe o

Art. 49, §22 do Regulamento da CPA, ficando representada pelos seguintes membros:

Juliana Alves Caetano Silva
Nayara Rubia dos Santos
Renata Barbieri Trevisan

Isabela Cabral Cavicchioli Pereira
Saulo Strazeio Cardoso
Euzébio Pires Guimaraes Botelho
Isabela Meirelles Cardoso Garcia
Marcius Marques Mendes
Daniela Rocha Almeida
Guilherme Santos Oliveira

Mariana D’Angelo Moreno

Representante técnica-administrativa
Representante técnica-administrativa
Representante do Corpo Docente
Representante do Corpo Docente
Representante do Corpo Docente
Representante do Corpo Discente (Agronegocio)
Representante do Corpo Discente Zoo
Representante da Comunidade
Representante da Comunidade
Representante dos Egressos

Representante dos Egressos
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1. INTRODUCAO

A Lei n2 10.861, de 14 de abril de 2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educacdo Superior (SINAES), prevé a criagdo de Comissodes Proprias de Avaliagao (CPA) com o objetivo
assegurar processo nacional de avaliacdo das Instituicdes de Educagao Superior (IES), dos cursos de
graduacdo e do desempenho docente e académico de seus estudantes, sendo coordenado e

supervisionado pela Comissdo Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior (CONAES) (BRASIL, 2004).

A avaliagdo das IES, de acordo com o Art. 32 da Lei N2 10.861/2004, tem por objetivo
identificar o perfil e o significado de atuagdo da instituicdo, por meio de suas atividades, cursos,
programas, projetos e setores, considerando as diferentes dimens@es institucionais, dentre elas,

obrigatoriamente as seguintes (BRASIL, 2004):

| - Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional;

Il - Politica para o ensino, a pesquisa, a pds-graduagao, a extensao;
IIl - Responsabilidade social da instituicdo;

IV - Comunicagdo com a sociedade;

V - Politicas de pessoal;

VI - Organizagdo e gestdo da instituicdo;

VIl - Infraestrutura fisica;

VIIl - Planejamento e avaliagao;

IX - Politicas de atendimento aos estudantes;

X - Sustentabilidade financeira.

O SINAES deve assegurar a analise global e integrada da avaliagdo das dez dimensdes citadas;
a divulgagdo de todos os procedimentos, dados e resultados dos processos avaliativos; o respeito a
identidade e a diversidade de instituicdes e de cursos; e a participacdo do corpo discente, docente e
técnico-administrativo da IES, e da sociedade civil, por meio de suas representacdes (BRASIL, 2004).
Os resultados da avaliagdo constituirdo referencial basico dos processos de regulagdo e supervisdo
da educacdo superior, neles compreendidos o credenciamento e recredenciamento de IES, bem

como a autorizagdo, reconhecimento e renovagao de reconhecimento de cursos de graduagao.

O Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) sera
responsavel pela aplicacdo de procedimentos e instrumentos para avaliagdo das institui¢des.

Conforme o SINAES, os procedimentos sdo (BRASIL, 2004):

| - Avaliagdo Interna ou Autoavaliacdo, conduzida pela Comiss3ao Propria de Avaliagdo (CPA) de cada

IES;
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Il - Avaliagcdo Externa in loco de IES ou curso de graduacao, realizada por comissoes designadas pelo

INEP;

lll - Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE) conduzido pelo INEP.

A CPA da FAZU, constituida por ato do dirigente maximo da instituicdo de ensino superior,
nos termos do Art. 11, da Lei n? 10.861/2004, tem como atribui¢do a condugdo dos processos de
avaliagdo internos da instituicdo, de sistematizagdo e de prestacdo das informagoes solicitadas pelo
INEP, atuando de forma autonoma em relagdo a conselhos e érgdos colegiados da IES. A CPA detém
Regimento préprio e assegura a participacdo de todos os segmentos da comunidade universitaria e
da sociedade civil organizada, e vedada a composi¢do que privilegie a maioria absoluta de um dos

segmentos.
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2. IDENTIFICAGAO DA INSTITUICAO

Dados da Instituicao Mantida

Nome: Faculdades Associadas de Uberaba — FAZU
Cddigo da les: 648

Endereco: Avenida do Tutunas, n? 720, Tutunas
Municipio: Uberaba, MG CEP n2 38061-500

Fone: (34) 3318-4188

E-mail: fazu@fazu.br Site: www.fazu.br

Organizagdo Académica: Faculdade

Diretor Geral: Celio Eduardo Nascimento Vieira
Conceito Institucional (Cl) 2017: 4

IGC 2018: 3

Dados da Instituicao Mantenedora

Nome: Fundag3o Educacional para o Desenvolvimento das Ciéncias Agrarias — FUNDAGRI
CNPJ: 18.599.472/001-78

Natureza Juridica: 306-9 - Fundacdo Privada.

Inicio das Atividades: 14/08/1968

2.1. Historico da Instituicdao

A histéria da FAZU comega em 1973, quando a Associacao Brasileira dos Criadores de Zebu
(ABCZ) percebeu a necessidade da formacdo de profissionais especializados em Zebutecnia e,
instituiu a Fundagdo Educacional para o Desenvolvimento das Ciéncias Agrarias (FUNDAGRI),
entidade sem fins lucrativos, destinada a criar e manter cursos superiores no seguimento da Ciéncias
Agrarias. Em 1975, a FUNDAGRI criou a Faculdade de Zootecnia de Uberaba (FAZU), denominada

atualmente de Faculdades Associadas de Uberaba.

Ha 45 anos, a Fazu cumpre o relevante compromisso social de formar profissionais para o
desenvolvimento do agronegdcio nacional e internacional, além de contribuir com o efetivo
crescimento local e regional por meio do ensino, pesquisa, extensao e inovagao. Os efeitos das agdes
realizadas pela Fazu ao longo das ultimas décadas s3o notdrios e revelam os avangos sociais e
economicos proporcionados por meio da atuacdo dos milhares de profissionais na area das Ciéncias

Agrarias.
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Ser uma instituicdo atenta as tendéncias, pesquisas e inovagdes para levar ao homem do campo
as principais informacgdes e tecnologias agronémicas, zootécnicas e de gestdo é o desafio que move

a Fazu desde a sua criagdo.

A Fazu destaca-se por estimular a criatividade e o espirito inovador, por meio do Nucleo de
Empreendedorismo e Inovagdo, no qual promove diversas estratégias inserindo a tecnologia e a
inovagdo no aprendizado académico. Fortalecendo esta conexdao de inovagdao para o agronegocio,
instituiu as empresas juniores, introduziu na grade curricular dos cursos a metodologia “Empresa
Simulada”, sistema de ensino que o Sebrae importou da Europen-Pen International, uma prestigiada

associacdo alema de treinamento em negdcios e empreendedorismo.

Totalmente ligada nas tendéncias de Inovagdo e Tecnologia para o Agronegdcio, a Fazu dispbe
de Centro Tecnoldgico, com um ambiente agregador, convergente e inspirador. Este espago promove
a conexao e inovagdo para o agronegocio da Faculdade contando com empresas residentes de base
tecnoldgica ou intensivas em conhecimento; grupos de estudos e pesquisas; um dos cinco
ParqueLABs de Uberaba, além de ser um ponto de encontro de pessoas, empresas e iniciativas

relacionadas a inovagdo.

A Fazu instituiu trés Empresas Juniores (EJs): ProFarmers, da Agronomia; FazuPec, da
Zootecnia; AgroPlan, do Agronegdcio. As empresas possuem salas para atendimento, reunido e
trabalho, cedidas especialmente pela faculdade. As EJs complementam o ensino da sala de aula por
meio da pratica profissional e do desenvolvimento de competéncias conectadas as demandas do

campo e de negdcios.

No que refere-se ao Reconhecimento do Ensino, a Fazu destaca-se como a melhor faculdade
privada de Agronomia do Brasil por trés anos consecutivos (2017, 2018 e 2019), segundo o Ranking
Folha de S3o Paulo (RUF); pela classificagdo dos cursos de Agronomia e Zootecnia pela equipe do
Guia da Faculdade, Quero Educagdo e Jornal Estaddo sendo que numa escala de 1 a 5, o curso de
Agronomia foi estrelado com nota 4, e o curso de Zootecnia foi estrelado com nota 3; pelo Selo
Instituicdo Socialmente Responsavel, conferido pela Associacdo Brasileira de Mantenedoras de
Ensino Superior (ABMES), desde 2016; pela conquista nota 4, numa escalade 0 a 5, em avaliagao do

Ministério da Educagao (MEC) para o Recredenciamento Institucional.
2.2.1 Missao, Visao e Valores Institucionais Missao da FAZU

Formar profissionais tecnicamente competentes, éticos e comprometidos com a sustentabilidade
social, econdmica e ambiental e com alta capacidade de lideranga para o mercado de trabalho,
garantindo assim a Qualidade e Exceléncia no Ensino Superior.
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Visao de futuro

Ser reconhecida como referéncia nacional e internacional pela exceléncia na:
| - Oferta de ensino de qualidade;
Il - Contribui¢do para os avancos cientificos, tecnologicos e de inovacao;

Ill - Promogao do desenvolvimento econémico e cultural e do bem-estar social.
Valores Institucionais

= Ftica;

= |nclusdo social;

= Qualidade e exceléncia;

= Confiabilidade e respeito;

= Inovagdo e empreendedorismo;

= Sustentabilidade social, econdmica e ambiental.

3. HISTORICO DA AVALIACAO INSTITUCIONAL NA IES

A Comissdo Propria de Avaliagcdo - CPA foi constituida em 14 de outubro de 2004, com a
finalidade de conduzir os processos de avaliagao da atuagdo institucional da Fazu em torno dos eixos
e dimensdes estabelecidos pelo Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior (SINAES),
instituido pela Lei n2 10.861, de 14/04/2004, publicada no DOU de 15/04/2004. A CPA da Fazu tem
atuacdo auténoma em relagdo aos conselhos e demais 6rgaos colegiados existentes na Instituicdo e
semestralmente envolve académicos, colaboradores e docentes em torno das atividades da
Comissdo, sendo este um processo continuo que avalia a visdo de alunos, professores, técnicos

administrativos e sociedade civil organizada quanto a instituigdo.

A autoavaliagdo na Fazu é um processo continuo e flexivel que permitir observar as forgas e
fragilidades da Faculdade, a partir da percep¢ao da comunidade académica e técnica-administrativa.
Esse processo permite conhecer a realidade e compreender os significados de suas atividades para
fortalecé-las, orientando a tomada de decis3o. As dez dimensdes do SINAES e documentos como PDI
sdo norteadores desta avaliagdo conduzida pela CPA com a participagdo efetiva dos dirigentes
maximos da IES, Coordenadores de cursos, Chefias de departamentos administrativos e académicos,
técnico-administrativos, docentes, discentes e publico externo, garantindo espagos de discussdo a

todos os segmentos da comunidade académica.

A partir de 2020, os processos internos da Faculdade foram reestruturados, consequente o

processo de autoavaliagdo, bem como sua forma de analise e seus questionarios comegaram a ser
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repensados para gerar resultados mais que permitem conhecer a realidade e compreender os
significados de suas atividades académica para fortalecé-las, subsidiando a tomada de decisdo. Em
2021, diversas agoes ja comecam a concretizadas pela, como a elaboracdo do Projeto, pensado

conjuntamente para reestruturar todo o processo.

Esta reestruturacdo é pertinente uma vez que os relatérios de gestdo, que envolvem
ampla atencdo de Diretoria Geral, Coordenacdes de Curso de graduagdo e pods-graduagdo,
Coordenagdo de Pesquisa e Extensdo e Departamentos administrativos da Faculdade, possuem prazo
de entrega no final do més de marco de cada ano, o mesmo determinado pelo INEP para entrega do
Relatorio de Autoavaliagdo Institucional via Sistema e-MEC. Essa reestruturagdo representa mais
qualidade na apresentacdo dos Relatdrios de Autoavaliagdo Institucional, uma vez que a
Faculdade vem aprimorando seus Relatérios de Gestdo com a apresentacdo de diversos

indicadores.

4. COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO INSTITUCIONAL - CPA

Denominada Comissdo Prépria de Avaliacdo, a CPA foi criada pela Legislacdo de Ensino
Superior do MEC — pela Lei 10.861 de 10 de abril de 2004 e pelo Decreto 5.773 de 9 de maio de 2006.
Essa comissdo é elemento obrigatdrio para todas as instituicdes de ensino superior do Pais e tem por
objetivo avaliar a IES de forma auténoma, apresentando seu relatério de avaliagdo para o dirigente
institucional e para o INEP, possibilitando a IES o aperfeicoamento de seus processos internos no que

diz respeito as 10 dimensdes do SINAES (Sistema Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior).

A Comissdo Propria de Avaliagdo da FAZU foi constituida em 14 de outubro de 2004, pela
Portaria Fazu 2 012/2004, para condugdo dos processos de avaliagdo interna, sistematizacdo e
prestacdo de informagGes solicitadas pela CONAES/MEC. Esta CPA tem atuacdo autbnoma em

relagdo aos conselhos e demais 6rgaos colegiados existentes na Instituigdo.

Semestralmente, a FAZU envolve académicos, colaboradores e docentes em torno das
atividades da Comissdo Propria de Avaliagdo. Por meio da avaliagdo, é possivel chegar aos gargalos
existentes na instituicdo e encontrar solugdes inteligentes que beneficiem toda a comunidade
académica. O processo é continuo e analisa a opinido de alunos, professores, técnicos
administrativos e da sociedade civil organizada. A pesquisa objetiva o levantamento de dados da
estrutura da faculdade, avaliando o desempenho dos docentes, além da estrutura e os servigos

prestados pela institui¢do, incluindo a politica de atendimento, extensdo e a responsabilidade social.
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O sistema permite que aos participantes responder o questionario em casa, no escritorio ou
nos laboratérios da faculdade, que ficam a disposi¢cdo da comunidade no periodo de realizacdo da

avaliagdo previsto no Calendario Académico.
4.1. Composicao CPA

A Comissdo Propria de Avaliagdo da FAZU foi constituida em 14 de outubro de 2004 seguindo
as diretrizes da Legislagdo de Ensino Superior do MEC — pela Lei 10.861 de 10 de abril de 2004 e pelo
Decreto 5.773 de 9 de maio de 2006. A Comissao segue recomendacdes de representatividade dos
atores académicos e da comunidade, colocadas pelo SINAES. Seguindo as orientacdes da Lei 10.861,
de abril de 2004, o primeiro relatério da CPA, entregue ao CONAES, foi elaborado com o propésito
de apresentar a real percep¢do dos membros da Comissdo Propria de Avaliagdo em relagdo ao
funcionamento e linhas de acao da Faculdade. A partir de sua implantacdo, a CPA da FAZU vem
desenvolvendo continuamente a criagdo e acompanhamento das politicas de divulgagdo da
Ouvidoria, a andlise continua das dez dimensdes da avaliagdo do ensino superior previstas pelos
SINAES, a realizagao semestral da Avaliacao Institucional, o acompanhamento e divulgag¢3ao dos

resultados para toda a comunidade académica.
4.2. Objetivos da CPA

Com o foco na atuagdo da analise integral e integrada das 10 dimensdes do SINAES, de acordo
com o estabelecido pela Lei n2 10.861, de 14 de abril de 2004 e em consonancia com as Diretrizes
elaboradas pela CONAES/INEP, a CPA da FAZU tem como objetivo principal garantir o levantamento
de informacgdes de todo o processo avaliativo da institui¢do ao publico académico, respeitando a
identidade e a diversidade dos cursos que oferece, bem como promover a participacdo de todos os

envolvidos no processo educacional, com representatividade da sociedade civil organizada.

A CPA tem por objetivos especificos:

| - Gerar informagdes para a tomada de decisdo dos dirigentes da Instituigdo, em relagdo a
melhoria continua da qualidade dos servicos de educagdo superior ofertados;

Il - Estabelecer uma metodologia quantitativo-qualitativa que permita gerar um banco de
dados consistentes e integrados, para a construcdo de indicadores relevantes de diagnéstico,
controle e autoconhecimento, visando a melhoria da qualidade de ensino;

1l - Elaborar os mecanismos a serem implementados no processo avaliativo, bem como suas
formas de tabulagdo e aproveitamento dos resultados obtidos;

IV - Fornecer ao corpo diretivo, sobre o desempenho da Instituicdo, elementos que permitam

o dimensionamento de politicas de ensino e de gestao académica.
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V - Promover a consciéncia pedagodgica e capacidade profissional do corpo docente e técnico-
administrativo;

VI - Fortalecer as relagGes de cooperacgao entre os diversos atores institucionais.

Esses objetivos permitem a FAZU tomar ciéncia de sua propria realidade, detectando seus
pontos fracos e fortes, oportunidades e ameagas; colher dados e analisa-los para a orientacdo na

tomada de decisoes.

4.3. Funcionamento da CPA

A Comissdo Propria de Avaliacdo - CPS, observada a legislacdo pertinente, compete

planejamento e organizacao das atividades de autoavaliagao das seguintes atribuigdes:

| - Conduzir e acompanhar os processos de avaliagdo interna (avaliagdo de cursos, avaliagdo de
ensino aprendizagem, avaliagao institucional);

Il - Planejar o processo e elaborar o projeto trienal de autoavaliagao institucional com efetiva
participacdo da comunidade e compromisso dos dirigentes, definindo objetivos; estratégias,
metodologias, recursos e cronograma das agoes avaliativas, obedecendo a periodicidade do PDI;

IIl - Conduzir o processo anual de autoavaliagao;

IV - Sistematizar e prestar informacdes solicitadas pelos Orgdos do Ministério da Educacdo (MEC),
no ambito do SINAES, nos prazos previstos;

V - Elaborar e analisar relatdrios e pareceres dos diferentes processos avaliativos e encaminhar as
instancias competentes;

VI - Coletar, processar, analisar e interpretar informagdes para subsidiar a instituicdo no uso efetivo
dos resultados para superagao das dificuldades e aprimoramento institucional;

VIl - Sensibilizar e estimular a participagdo da comunidade académica no processo de Avaliagdo
Institucional;

VIIl - Promover reunides trimestrais da comissdo, com convocacdo prévia de 05 dias de
antecedéncia, com participagdo minima de 05 (cinco) membros;

IX - Elaborar relatdrio de autoavaliagdo institucional a ser encaminhado aos 6rgdos competentes do
MEC;

X - Implementar as atividades necessarias a sensibilizacdo da comunidade para a importancia da
avaliacdo institucional e sua integracao com a missao da IES;

Xl - Assessorar coordenadores de cursos e as areas técnico-administrativas nos procedimentos dos

varios momentos e processos avaliativos incluindo a avaliagdo externa;
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XIl - Divulgar amplamente todas as suas atividades, prestando contas ao final de cada etapa de
autoavaliagdo, aos 6rgdos colegiados superiores e comunidade académica, mediante a apresentacdo

de relatdrios, seminarios devolutivos, pareceres e recomendagdes.
5. METODOLOGIA

A Fazu constitui-se de comunidade académica (docentes e discentes), egressos,
coordenadores de curso, funcionarios e gestores, os quais, juntamente a comunidade externa,
representam a comunidade a ser considerada como objeto da Avaliagdo Institucional. O processo de
autoavaliagdo, em conformidade com a CPA, poderad ser desenvolvido através de amostragens
probabilisticas simples, ou ainda amostragens nao probabilisticas, a depender das caracteristicas
especificas de cada fase da avaliagdo. No que se refere as técnicas de coleta de dados, poderdo ser
utilizados a aplicacdo de questionarios, a realizacdo de entrevistas, a técnica de grupos de foco e a

analise documental, considerando ainda cada etapa de avaliagdo e suas respectivas peculiaridades.

A finalidade da avaliagdo nas Instituicdes de Ensino Superior é comparar seus proprios
resultados, por periodos determinados de tempo, a fim de verificar eventuais afastamentos dos
objetivos propostos. Uma outra finalidade é comparar o equilibrio de seus varios subsistemas, na
tentativa de localizar, com precisdo, os pontos problematicos na estratégia global. O somatério
destes fatores pode permitir a comparagdo da instituicdo, em termos quantitativos e qualitativos,
com ela mesma, ou com outras instituicoes de ensino, identificando seu crescimento ou apenas o
cumprimento das propostas iniciais, sem acrescentar inovagdes ou mudangas que venham a

contribuir para a melhoria da instituigdo.

Ao longo dos préximos trés anos serdo consideradas etapas do novo ciclo avaliativo (2021-
2023). Os critérios de analise definido para se identificar o que é potencialidade e o que é

oportunidade de melhoria estdo demonstrados a seguir:

I ESCALA DE DESEMPENHO

Bom Satisfatorio Regular

Igual ou Superior a lgual ou Superior a -

gual o perio 80% considerando a 80%, considerando a Enfre ABCEEIR i
SIS SRS considerando a soma d do
80% do to soma de % nas soma de % nas :
. - ’ . de % nas categorias go
pond categorias Excelente +  categorias Excelente + i
: 4 s Regular + Insuficiente

Bom Bom + Satisfatorio

Potencialidade
alcancada

Precisa ser melhorado
para tornar-se
excelente

Precisa ser melhorado

Fragilidade

Fragilidade
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A Avaliacdo Institucional tem também como finalidade subsidiar e acompanhar a execucao

do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), assegurando os compromissos e resultados
propostos. A Avaliagdo Institucional adotada pelo INEP se propde a verificar as condigoes gerais de
funcionamento dos estabelecimentos de educagdo superior, apoiando-se na analise de todas as
informagbes relativas a instituicdio e na verificagdo, in loco, realizada por uma comissdo de
avaliadores. As informagGes apuradas pela Avaliagdo Institucional subsidiam o Ministério da
Educacdo nas decisdes sobre credenciamento e recredenciamento das instituicoes de educacdo

superior.

Em meio a um periodo de pandemia que mudou toda a dindmica de ensino, foi preciso
reinventar-se, fazer um balanco das proprias praticas por meio da autoavaliacdo e trabalhar para
alcangar o conceito de exceléncia, assim as avaliagées com relagdo ao desempenho do professor e a
formacdo do aluno, objetos de grande atengdo das Instituicdes de Ensino Superior, obtiveram mais
dedicacdo afim de formar e entregar ao mercado um profissional melhor qualificado que contribuira

de forma mais significativa e consistente para o processo de desenvolvimento social.

5.1 Metodologia de Autoavaliacao

A metodologia de avaliagdo interna ou autoavaliagdo da FAZU esta baseada na Lei N2
10.861/2004 que instituiu o SINAES, no Roteiro de Autoavaliagdo Institucional (INEP, 2004), bem
como na Nota Técnica INEP/DAES/CONAES N2 65 (BRASIL, 2014). Visando atender ao estabelecido
na Nota Técnica n? 65/2014, os questionarios serdo estruturados de acordo com os cinco eixos
fundamentais. Esses eixos, bem como as definigdes constitutivas de cada dimensdo contempladas

sdo apresentadas a seguir:

Tabela 1 - Eixos e Dimensoes do SINAES

Eixo Dimensdo
1- Planejamento e = Dimensdo 8: Planejamento e avaliagdo, especialmente os processos, resultados e
Avaliagdo Institucional eficdcia da autoavaliagdo institucional.

= Dimensdo 1: A missdo e o plano de desenvolvimento institucional.

= Dimensdo 3: A responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no
2 - Desenvolvimento que se refere a sua atribuigdo em relagdo a inclusdo social, ao desenvolvimento

Institucional econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da memédria cultural, da produgdo

artistica e do patriménio cultural.
= Dimensdo 2: A aplicagdo para o ensino, a pesquisa, a pds-graduagdo, a extensdo e as
respectivas formas de operacionalizagdo, incluidos os procedimentos para estimulo a
produgdo académica, as bolsas de pesquisas, de monitorias e demais modalidades.
= Dimensdo 4: A comunicagdo com a sociedade.

3 - Politicas Académicas

= Dimensdo 9: Politicas de atendimentos aos estudantes.
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= Dimensdo 5: As politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo
técnico-administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas
condigBes de trabalho.
= Dimensdo 6: Organizagdo e gestdo da instituigdo, especialmente o funcionamento e
o & representatividade dos Colegiados, sua independéncia e autonomia na relagdo com a
4 - Politicas de Gestdo P o J o P ? F :
Mantenedora, e a participagdo dos segmentos da comunidade académica nos
processos decisorios.
= Dimensdo 10: Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da
continuidade dos compromissos na oferta da educagdo superior.
. = Dimensdo 7: Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino de pesquisa e de
5 - Infraestrutura Fisica . . i . .
extensdo, biblioteca, recursos de informagdo e comunicagdo.

Fonte: Sinaes

A metodologia de avaliagio interna na FAZU esta organizada em quatro etapas:

Planejamento, Desenvolvimento, Consolidagao e Monitoramento:

Planejamento Desenvolvimento Consolidagao
* Organizagdo do * Implementagdo do « Analise dos dados; « Divulgacdo de
instrumento instrumento « Sistematizagdo das resultados;
avaliativo; avaliativo; informacgdes; « Monitoramento de
* Documentos * Preparacao do « Elaboragdo dos acoes;
institucionais; sistema/plataforma; Relatorios. * Acompanhamento dos
resultados.

* Pessoas. « Coleta de dados.

Na fase de planejamento, a CPA debate sua metodologia de trabalho e organiza o instrumento
avaliativo, sendo este composto por questdes elaboradas a partir do Roteiro de Autoavaliagdo do
SINAES/Inep 2004. As questoes foram selecionadas pela CPA/Fazu abrangem as dimensdes do
SINAES e dos documentos institucionais com as necessidades de autoavaliacdo observadas pela
Comissdo. O planejamento das agbes deve ser previsto no calendario académico da Comissdo, bem
como a periodicidade de envio das informagdes no Sistema e-MEC —sempre até 31 de margo de cada
ano — conforme o Art. 35 da Portaria Normativa MEC n2 840/2018. A seguir, a tabela apresenta os
instrumentos, a periodicidade de coleta, os responsaveis pela andlise e os interlocutores que

auxiliardo na analise dos eixos.

EIXO 1: PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL
Dimensdo 8: Planejamento e Avaliacdo

Instrumentos Periodicidade | Responsaveis pela Analise Interlocutores
= Projeto de Avaliagdo Institucional - PDI
. - i Anual Coordenagdes de Cursos
= Instrumentos autoavaliagdo CPA : E
(margo) Diretoria Geral

= Relatdrios autoavaliagdo

EIXO 2: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
Dimensdo 1: Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional
Dimensdo 3: Responsabilidade Social da Instituigdo

Instrumentos Periodicidade | Responsdaveis pela Andlise Interlocutores
= Projeto de Avaliagdo Institucional - PDI Anual CPA Eoordenacses de Clirsos
= A¢Bes Sociais (margo) ¢

EIXO 3: POLITICAS ACADEMICAS
Dimensdo 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo
Dimensdo 4: Comunicagdo com a Sociedade
Dimensdo 9: Politica de Atendimento aos Discentes
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Instrumentos Periodicidade | Responsaveis pela Analise Interlocutores
= Projeto Pedagdgico Institucional - PPI
= Revisdo PPC Graduagdo Semestral CPA Coordenagdes de Curso
= Avaliagdo da Professor/disciplina pelo Diretoria Geral
aluno

EIXO 4: POLITICAS DE GESTAO
Dimensdo 5: Politicas de Pessoal
Dimensdo 6: Organizagdo e Gestdo da Instituicdo
Dimensdo 10: Sustentabilidade Financeira

= Avaliagdo de Servigos funciondrios Al Coordenactos delbirso
= Avaliagdo de Servigos pelo aluno (novembro) CPA Diretgria Geral
= Avaliagdo de Servigos pelo professor

EIXO 5: INFRAESTRUTURA FiSICA
Dimensdo 7: Infraestrutura Fisica

= Avaliagdo infraestrutura funcionarios

= Avaliagdo infraestrutura pelo aluno Anual CPA Coordenagdes de Curso
= Avaliagdo infraestrutura pelo (novembro) Diretoria Geral
professor

Na fase de desenvolvimento, é realizada acontece a preparacdo, coleta de dados e
implementagdo do questiondrio de avaliagdo, observando-se os prazos previstos no Calendario
Académico, ao mesmo tempo em que se coletam informagdes adicionais necessarias para o
andamento dos trabalhos. A Preparacdo para a Autoavaliagdo é realizada pela CPA por meio das

seguintes agoes:

| - Elaboragdo ou revisdo do(s) questionario(s) de avaliagdo. A revisdo de questionario devera ocorrer
no primeiro ano de cada triénio, para que os dados possam ser comparados ao longo dos trés anos;
Il - Comunicacdo com os Departamentos envolvidos, sendo o T.l. e o Nucleo EaD, para programacgao
das avaliagOes a serem realizadas;

IIl - Cadastro da avaliagdo no sistema corporativo e académico;

IV - Teste dos questionario e mensuragdo do tempo de dedicagdo necessario ao usuario;

V - Requisitar ao Departamento de Marketing e Assessoria de Comunicagdo a criagdo da campanha
de sensibilizacdo e divulgagdo (noticia, redes sociais, whatsapp, portal académico, entro outros)
informando qual o objetivo da avaliacdo que sera realizada, periodo de coleta de dados, publico-alvo,
link para acesso ao questionario e demais informagdes necessarias, programando o envio de

divulgacdo no inicio, no meio e antes do término da coleta de dados.

A Coleta de dados ocorrera mediante o preenchimento dos questionarios elaborados pela
CPA, cujos serdo disponibilizados a comunidade académica por meio do Sistema de Avaliagdo
Institucional Solis GE. Para acesso ao sistema, funcionarios e alunos deverao utilizar o usuario e senha
institucionais. No periodo de coleta de dados, a CPA reforgara o andamento da avaliagdo por meio

dos canais de comunicagdo da universidade, sensibilizando e conscientizando a comunidade
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académica sobre a importancia da participacdo na avaliacdo institucional, com a poio do

Departamento de Marketing e Comunicagao.

A fase de Consolidagdo da autoavaliagdo compreende a andlise de dados, sistematizagdo das
informacdes e elaboracdo de relatdrios e graficos. A organizacdo e a sistematizagdo dos dados
ocorrera ao final do periodo de avaliagdo, conforme protocolo a seguir:
| - Os dados serdo extraidos do Sistema de Avaliagdo Institucional Solis GE, por representante
pertencente a equipe de apoio da CPA;

Il- O estatistico procedera com a organizacdo da base de dados em planilhas eletrénicas, se
necessario;

Ill - As respostas qualitativas serdo compiladas por representante pertencente a equipe de apoio da
CPA;

IV - Os resultados dos relatérios e planilhas serdo revisados em reunido pela equipe da CPA, e, se
necessario, solicitara revisdo ou corre¢do de informacdes;

V - A CPA enviara os resultados aos setores envolvidos com a avaliacdo;

VI - Cada setor (curso, coordenacdo, chefia, servico, etc) procedera com a analise contextualizada
dos resultados da avaliagdo institucional e com a elaboragdo de planos de agdo adequados as

realidades da Instituicdo.

Anualmente, em dezembro, a CPA elaborara o relatério anual integral a ser entregue ao INEP,
via Sistema e-MEC, conforme orientagao da CONAES (BRASIL, 2014) e periodicidade de envio definida
pelo Art. 35 da Portaria Normativa MEC n2 840/2018, sempre até 31 de marco de cada ano. Neste
Relatério de Autoavaliagdo Institucional anual constard os resultados e a analise de todas as
avaliagbes conduzidas pela CPA no periodo. O relatério serd compartilhado, via site Fazu, com a

comunidade académica.

Na ultima fase do processo de avaliagdo que consiste na divulgacdo de resultados,
monitoramento das agdes e acompanhamento dos resultados, devera ocorrer de forma continua
para demonstrar a utilizagdo dos resultados na tomada de decisdo. Esta agdo é uma considerada uma
para sensibilizar e conscientizar a comunidade académica sobre a cultura de avaliagdo na instituicdo

e sobre a importancia da ades3o aos questionarios.

O uso dos resultados da avaliagdo interna na gestdo universitaria € um processo gradual que
ocorre em concomitante a outras informagdes contextuais que somente os setores/coordenagbes
avaliadas possuem, uma vez que s3ao os membros desses departamentos, ao participarem da

avaliagdo institucional. Assim, a analise dos resultados e monitoramento das agdes deve ser realizada
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pelos préprios membros do curso/setor onde os resultados foram gerados/coletados. A divulgagdo
dos resultados da Avaliagdo Institucional serd realizada por meio da pagina institucional

https://www.fazu.br/02/cpa/, murais da Cantina Fazu, envio de e-mails, entre outros meios.

6. METAS CPA TRIENIO 2021-2023

Os desafios da Avaliacdo Institucional para o triénio 2021-2023 envolvem a conscientizagdo
sobre a importancia da cultura de avaliagdo, o fortalecimento e o reconhecimento da CPA como
orgdo de autoavaliagdo e promotor de melhorias, o aumento da adesdo dos participantes nas

avaliagGes, a divulgacdo permanente das acGes e resultados obtidos para a comunidade académica.

Dentre as metas estabelecidas pela CPA esta a revisdo e atualizagdo de todos os documentos
desta Comissdao, como a atualizagdo do Regimento da CPA, o fortalecimento de equipe de apoio aos
trabalhos da CPA (secretaria, coordenagoes e informatica), a analise e acompanhamento do Plano de
Avaliacdo Institucional triénio 2021-2023, a implantacdo e implementacdo do novo Sistema de
Avaliagdo Institucional (Solis-GE), a aplicacdo semestral dos questionarios de avaliagdo didatico-
pedagdgicos para todas as disciplinas e professores de todos os cursos da graduacdo e de servicos e
infraestrutura totalmente reestruturados, a acompanhamentos das avaliagdes dos cursos de Pds-
Graduacgdo Perfil de Egressos da Graduacdo da UFCSPA” e a realizagdo de extenso trabalho de

divulgacdo da CPA com agbes presenciais e online.

A seguir a tabela de metas da CPA para o Triénio 2021-2023:

2021

Envio do Relatdrio de Autoavaliagdo Institucional ao CONAES. Margo
Planejamento e realizagdo da sensibilizagdo para apresentagdo da CPA, 15 do SINAES e do -

argo
Projeto de Avaliagdo. &
Preparagdo do instrumento de coleta de dados (avaliagdo — docentes e . .

. Abril/Maio

discentes)
Renovagdo da Comissdo Prépria de Avaliagdo. Maio

12 Reunido CPA:

| - Calendario de Atividades da CPA 2021;

Il - Planejamento Avaliagdo Docentes Jun’2021; 19/05/2021
11l - Revisdo e aprovagdo do questionario;

IV - Apresentacdo da escala de avaliagdo.

Disponibilizagdo online do instrumento de coleta de dados (avaliagdo docentes e discentes

Maio
— 12 semestre).
Semana “Avaliagdo Docentes Jun’2021” (Graduagdo e Pds). 07 a11/06
Andlise de dados e emissdo de relatérios - Avaliagdo Docentes Jun’2021. Junho
Envio do Resultado a Coordenagdo Curso - Avaliagdo Docentes Jun’2021. Junho
Envio do Relatdrio Individual ao Docente - Avaliagdo Docentes Jun’2021. Julho
22 Reunido CPA:

Julho

Apresentagdo do Plano de Agdo dos Resultados da Avaliagdo Institucional 2020.
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32 Reunido CPA:
| - Aprovagdo Projeto Trienal da CPA;
I - Aprovagdo de novo Regimento da CPA;
Il - Apresentagdo e andlise das metas do PDI 2021-2025.
42 Reunido CPA:
I - Aprovacdo Relato Institucional (Analise de metas alcangadas do PDI 2016-2021).
52 Reunido CPA:
I - Planejamento Avaliagdo Institucional Nov'2021;
I - Elaboragdo do questiondrio, adequando-os as necessidades da comunidade académica;
11l - Diminuigdo do numero de questdes, do questionario.
62 Reunido CPA:
| - Revisdo Questionario Avaliagdo Institucional Nov'2021.
Semana “Autoavaliagdo Institucional Nov'2021”
Tabulagdo de resultados Autoavaliagdo Institucional Nov’'2021;
Elaboragdo Plano de Agdo.
62 Reunido CPA:
| - Aprovagdo do Plano de Agdo Autovaliagdo Institucional Nov'2021;
I - Plano de divulgagdo dos resultados.
72 Reunido CPA:
Apresentagdo de Resultados Autovaliagdo Institucional Nov'2021, as Diretorias e
Coordenagoes.
2022
Envio do Relatdrio de Autoavaliagdo Institucional ao CONAES.
Planejamento e realizagdo da sensibilizagdo para apresentagdo da CPA e do Projeto de
Avaliagdo.
Preparagao do instrumento de coleta de dados (avaliagdo — docentes e
discentes).
Apresentagdo do instrumento de coleta de dados (avaliagdo docentes e discentes — 12
semestre).
Disponibilizagdo online do instrumento de coleta de dados (avaliagdo docentes e discentes
— 192 semestre).
Semana “Avaliagdo Docentes Jun’2022”
Levantamento e analise de dados (Avaliagdo Docentes Jun’2022).
Apresentagdo dos resultados da avaliagdo do 12 semestre.
Preparagdo do instrumento de coleta de dados (Avaliagdo Institucional — 22 semestre).
Disponibilizagdo online do instrumento de coleta de dados.
Semana “Avaliagdo Docentes Nov’2022”
Semana “Avaliagdo Institucional”
Elaboragdo do relatério final e plano anual de agdes.
Apresentagdo e discussdo do relatério de autoavaliagio da Fazu a comunidade
administrativa e académica.
2023
Envio do Relatdrio de Autoavaliagdo Institucional ao CONAES.
Planejamento e realizagdo da sensibilizagdo para apresentagdo da CPA e do Projeto de
Avaliagdo.
Preparagdo do instrumento de coleta de dados (avaliagdo — docentes e
discentes).
Apresentagdo do instrumento de coleta de dados (avaliagdo docentes e discentes — 12
semestre).
Disponibilizagdo online do instrumento de coleta de dados (avaliagdo docentes e discentes
— 12 semestre).
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Semana “Avaliagdo Docentes Jun’2023” Junho
Levantamento e analise de dados (Avaliagdo Docentes Jun’2022). Junho/Julho
Apresentagdo dos resultados da avaliagdo do 12 semestre. Julho
Preparagdo do instrumento de coleta de dados (Avaliagdo Institucional — 22 semestre). Agosto/Setembro
Disponibilizagdo online do instrumento de coleta de dados. Outubro
Semana “Avaliagdo Docentes Nov’2022” Novembro
Semana “Avaliagdo Institucional” Novembro
Elaboragdo do relatdrio final e plano anual de agdes. Dezembro

Apresentagdo e discussdo do relatério de autoavaliagdio da Fazu a comunidade

S A G Dezembro
administrativa e académica.

Fonte: Elaborado pela CPA Fazu.

7. RECURSOS

Para a realizagdo do Projeto de Autoavaliacdo além da participagdo dos integrantes da
Comissdo Propria de Avaliacdo, Direcdo Geral, Coordenacdo de Cursos de graduacdo e pOs-
graduacgdo, Coordenacdo de Pos-Graduagdo, Pesquisa e Extensdo, Docentes e Discentes, Técnicos-
administrativos e Comunidade Externa. Além disso, a Fazu coloca a disposicdo dos executores do
Projeto de Autoavaliagdo Institucional uma sala equipada com mobilidrio e recursos adequados ao

desenvolvimento do trabalho, além da sala de reunido do Bloco Administrativo.
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= BRASIL, Ministério da Educacdo. INEP/DAES/CONAES Nota Técnica n? 065: Roteiro para Relatdrio
de Autoavaliagdo Institucional. Brasilia — DF, 2014.

= BRASIL. Decreto-lei 10.861, de 14 de abril de 2004. Institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educagao Superior.

= BRASIL. Ministério da Educagdo. Comissao Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior. Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira. SINAES: Roteiro de autoavaliagdo
institucional. Brasilia: MEC/CONAES/SESU/INEP, 2004.

= BRASIL. Ministério da Educagdo. Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira. SINAES — Sistema Nacional de Avaliacgdo da Educagdo Superior: da concepgdo a
regulamentacdo. 5. ed. Ampl. Brasilia: INEP, 2009.

= PD| 2021-2025 - Plano de Desenvolvimento Institucional da FAZU — Faculdades Associadas de

Uberaba. Disponivel em https://www.fazu.br/02/a-instituicao/.

= Regimento Interno da FAZU - Faculdades Associadas de Uberaba. Disponivel em

https://www.fazu.br/02/a-instituicao/.
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ANEXO IV — INSTRUMENTO DE AVALIACAO ACADEMICA

BLOCO | - AVALIACAO DO DESEMPENHO DOCENTE E DA DISCIPLINA
Questionario

1

PUBLICO ALVO: DISCENTES
2 3 4 5 6 7 8 9 10 NC

1. Dominio do contetddo ministrado.
2. Integragao da disciplina com a teoria, pesquisa, pratica e mercado de trabalho.

3. Coeréncia entre conteddo ministrado e avaliagdes aplicadas (trabalho, testes,
provas, exercicios, praticas, etc.).

4. Discussdo dos resultados de avaliagao de aprendizagem.

5. Recursos didaticos e tecnoldgicos utilizados para facilitar a compreensdo do
conteudo.

6. Pontualidade e Assiduidade (cumprimento do horario de aula, plano de ensino
e calendario académico).

7. Habilidade de comunicagdo durante as aulas hibridas e/ou virtuais.
8. Relacionamento interpessoal com os alunos.
9. Motivagdo para ensinar.

10. Importancia desta disciplina para a formagdo académica e profissional.

BLOCO Il - AVALIAGAO DO DESEMPENHO DO COORDENADOR DO CURSO
Questiondrio

1

PUBLICO ALVO: DISCENTES E DOCENTES
2 3 45 6 7 8 9 10 NC

1. Postura ética e respeitosa em relagdo ao corpo discente e docente.

2. Agbes em prol da melhoria do curso (por exemplo, eventos, acompanhamento
do curriculo, atividades de socializagdo e convivéncia, dentre outras).

3. Capacidade de resolugdao das demandas do curso.
4. Acolhimento e acompanhamento pedagdgico ao aluno e professor.

Comentdrios:

Observagées: No Bloco I, o aluno respondeu o questiondrio por disciplina/professor, assim se este

cursa 10 disciplinas, foram replicadas um total de 100 questées. No Bloco I, as respostas por

Coordenagdo cada Curso do discente.
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ANEXO V - INSTRUMENTO DE AVALIAGAO INSTITUCIONAL

1. Vocé conhece o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da FAZU?

2. A FAZU é reconhecida na comunidade local, regional e internacional como uma faculdade:

3. Vocé tem acesso aos resultados da Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA)?

4. Vocé conhece a Missao, Visao e Valores da Fazu?

5. Vocé conhece a Matriz Curricular do seu curso?

6. Vocé tem conhecimento das a¢Ges de responsabilidade social desenvolvidas pela Fazu (ex: CRS,
Pedagio ecolégico, doacdo de mudas)?

7. Em sua opinido os profissionais formados pela FAZU estdao atuando no mercado de trabalho, de
forma:

8. Vocé conhece os Programas de Bolsas, Descontos e Financiamento Estudantis existentes na

9. Os representantes dos Diretérios Académicos (DA’s) participam das instancias académicas da
FAZU como representante dos alunos, de forma:

10. Os Laboratérios de desenvolvimento de praticas da Fazu sao:

11. Vocé tem conhecimento das melhorias realizadas em curso? Quais?

12. A atuacdo do Nucleo Docente Estruturante (NDE), composta por um grupo de docentes
responsaveis por definir as estratégias pedagdgicas a serem adotadas pelo curso em acordo com a
Coordenacao é:

13. A atuacdo do Colegiado do Curso, grupo de docentes eleitos por seus pares para deliberarem
sobre assuntos pertinentes ao planejamento e conducdo das atividades docentes e discentes do
curso é:

14. A infraestrutura da FAZU é?

15. A gestdo de pessoas em toda a faculdade acontece de maneira:

16. Os Portais Académicos, AVA, Fazu Virtual e Professor/Aluno On-Line, contém as informacdes
necessarias para o desenvolvimento de atividades académicas de forma:

17. A Biblioteca Virtual, disponivel no Portal Aluno On-line, contribui com acervos atualizados para
sua formagdo/aula, de forma:

18. O atendimento realizado pelos colaboradores da Biblioteca é:

19. O atendimento realizado pela Secretaria Académica é:

20. O atendimento realizado pela Secretaria das Coordenacdes é:

21. O atendimento realizado pelo Financeiro é:

22. O servigo de Portaria é:
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23. O laboratorio de informatica da FAZU, é:

24. O estacionamento da FAZU, é:

25. O servico oferecido pela Copiadora (anexo Biblioteca) é:

26. Ailuminacdo, ventilacdo e acustica das salas de aula sdo:

27. Quanto a realizacdo das praticas académicas em seu curso (aulas, visitas técnicas, praticas
laboratoriais e de campo, vocé as considera:

28. O curso oferece atividades de aplicagcdo pratica dos conteldos estudados de forma:

29. Vocé conhece o Projeto Pedagégico (PPC) do seu curso?

30. O Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) esta sendo desenvolvido de forma:

31. O Programa de estagios obrigatdrio e ndo obrigatérios da FAZU funciona de forma:

32. A Fazenda Escola é gerida de forma:

33. Os setores da Fazenda Escola estdao, adequadamente, planejados para atender as atividades de
forma:

34. O Setor de Informatica atende suas expectativas de forma:

35. O atendimento realizado pelo Recursos Humanos é:

36. O Marketing da Fazu atende as expectativas de comunicacdo da faculdade, de forma:

37. A Geréncia Administrativa tem trabalhado para promover melhorias no Campus, de forma:

38. Registre aqui seus comentarios ou sugestdes, se desejar!

39. Vocé ja participou de algum projeto do Setor de Pesquisa e Extensdo da Fazu (ex: Porteira
Adentro, Jornada Cientifica, etc)? Como vocé avalia esta experiéncia:

40. O desenvolvimento de bons profissionais, respeito e dignidade sao caracteristicas da Fazu?
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