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APRESENTACAO

Durante o periodo de elaboracdo do PDI 2016—2020, coincidente ao inicio das atividades de
uma nova Diretoria Académica da FAZU, os objetivos que nortearam os trabalhos convergiam para a
necessidade de se garantir uma crescente qualidade nos servicos educacionais. O estudo do cenario
interno e externo apontava oportunidades para a oferta de novos cursos de graduacéo e a necessidade
de se promover a revisdo dos Projetos Pedagogicos, a revitalizacdo dos setores académicos e

atualizacdo das ferramentas pedagogicas para o fortalecimento das praticas docentes.

A instabilidade econébmica, mais intensa a partir do segundo semestre de 2016, ocasionou
rapidas e significativas mudangas no cendrio externo, que afetam diretamente a  sustentabilidade
das instituicbes de Ensino Superior Particulares. Uma nova politica governamental para o
financiamento da Educacdo Superior estabeleceu a reducdo nos recursos publicos oriundos dos
programas FIES - Financiamento ao Ensino Superior e PROUNI - Universidade para Todos,
ocasionando uma reducdo nos indices de captacdo de novos alunos e aumento nos indices de

evasao.

Além de um cenario externo exigindo correcdo de rumos, mudancas internas também
reforcavam a necessidade de revisdo do planejamento de curto, médio e longo prazos da Instituicédo,
para realinhamento as proposi¢des encaminhadas pelas novas presidéncias da FUNDAGRI e da
ABCZ, respectivamente mantenedora e instituidora da FAZU, a partir do segundo semestre de 2016.

Diante dessa nova realidade, julgou-se prudente a revisdo do PDI 2016-2020, e a elaboracao de
um novo Plano de Desenvolvimento para o proximo quadriénio, sob a forma de um Aditamento ao
PDI aprovado em 2016.

Reafirmando os valores, 0s principios e a missdo propostos para a Instituicdo, este Aditamento
constitui um novo instrumento de gestdo estratégica, que norteard as acdes no periodo de 2017 a
2020, a fim de prosperar a sustentabilidade institucional diante das incertezas que, se espera, serem
passageiras, mas que certamente trara a garantia da continuidade dos servigos prestados pela FAZU

junto a sociedade.

Prof. ("Satloqs Henrique (favallari I\/?achado
Diretor Académico da FAZU
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METODOLOGIA DE ELABORACAO DO ADITAMENTO AO PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI -2016-202

O trabalho de elaboracdo do Aditamento partiu da reflexdo e andlise sistematica do PDI
2016/2020, elaborado ao final do ano de 2015, considerando-se as novas diretrizes estabelecidas apds
a eleigcdo da nova Presidéncia da ABCZ e da FUNDAGRI, a partir de outubro de 2016 e as profundas
modifica¢bes no cendrio social, politico e econdmico que impactaram todos 0s segmentos e exigiram
imediatas alteracdes de rotas por parte das instituicGes, para realinhamento de suas estratégias e
metas as condicdes reais de execucao.

O olhar retrospectivo se estendeu até o quinquénio 2011-2015, com a avaliagdo do PDI
anterior, referente aquele periodo, com o intuito de identificar a distancia entre o planejado e o
realizado e os fatores intervenientes que dificultaram a execucdo integral do referido PDI.

O presente Aditamento ao PDI 2016/2020 devera se aplicar ao periodo de 2017-2020 , uma vez
que esta sendo elaborado no inicio de 2017, a partir das reflexdes e anélises sobre a experiéncia de
dois anos de gestdo da Diretoria Académica empossada ao final de 2014 e inclui as experiéncias
decorridas no ano de 2016.

Reafirmando os valores e os principios da gestdo democratica, que também presidiram a
elaboragdo do PDI - 2016-2020, este Aditamento foi construido com a participacdo da comunidade
académica, mantendo-se os mesmos referenciais tedricos e filosoficos, os dispositivos legais e a
literatura especifica relativa a educacdo superior, assim como 0s compromissos que edificaram a
identidade da FAZU, em mais de quarenta anos de sua permanéncia no cenario educacional
uberabense.

Para fins de registro historico, segue lista dos integrantes da comissdo/grupos que contribuiram
com a elaboracdo do Aditamento ao PDI 2016-2020, tracando novos objetivos e metas para o periodo
2017/2020.

Equipe de Elaboracéo

Alexandre Lucio Bizinoto Jodo Batista Gongalves Costa Junior
Bianca Starling Rosauro de Almeida Juliana Jorge Paschoal

Carlos Henrique Cavallari Machado Marcia Carvalho da Silva

Claudia Beatriz Mariano Borges da Cunha Michelli Maldonado Carretero de Oliveira
Débora Costa Pinheiro Sérgio Luiz Hillesheim

Diego Felisbino Fraga

Assessoria e Revisdo Técnica

Inara Barbosa Pena Elias



FAZU - PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL/2016-2020

LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

ABCZ - Associacdo Brasileira dos Criadores de Zebu

AGRONELLI — Industria e Comércio de Insumos Agropecuarios Ltda.
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CAD - Desenho Assistido por Computador (DAC) ou CAD
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CC - Conceito de Curso

CENEG - Centro Nacional da Cidadania Negra

CEPEA — Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada

CES - Camara de Educagdo Superior

CGACGIES - Coordenacédo-Geral de Avaliacdo dos Cursos de Graduagédo e Instituicdes de Ensino
Superior

CGC - Conceito Geral de Curso

CNE - Conselho Nacional de Educacéo

CNPJ - Cadastro Nacional da Pessoa Juridica

CNPq - Conselho Nacional de Pesquisa

CP - Conselho Pleno

CPA — Comissdo Prépria de Avaliacdo

CPC - Conceito Preliminar de Curso

DAES - Diretoria de Avaliacdo da Educacgédo Superior

DAs - Diretorios Académicos

DCNs - Diretrizes Curriculares Nacionais

DOU - Diério Oficial da Unido

EAD — Ensino a Distancia

EMATER-MG — Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural de Minas Gerais
e-MEC - Sistema Eletrénico de Fluxo de Trabalho

ENADE - Exame Nacional de Desempenho de Estudantes

EPAMIG - Empresa de Pesquisa Agropecuéaria de Minas Gerais
ExpoZebu - Exposi¢éo Internacional de gado Zebu

FAPEMIG - Fundacgdo de Amparo & Pesquisa do Estado de Minas Gerais
FAPESP - Fundacéo de Amparo a Pesquisa do Estado de Séo Paulo
FAZU - Faculdade de Zootecnia de Uberaba — 1975
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FAZU — Faculdades Associadas de Uberaba

FOFA — Forga, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas

FUNDAGRI - Fundagdo Educacional para o Desenvolvimento das Ciéncias Agrérias
IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IES - Instituicdo de Ensino Superior

INEP - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
MBA - Master of Business Administration

MEC - Ministério da Educacéo

NDE - Nucleo Docente Estruturante

NEE - Necessidades Educacionais Especiais

PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional

PHP - Personal Home Page

PI - Procurador Institucional

PIC - Programa de Iniciacdo Cientifica

PPCs - Projetos Pedagdgicos de Cursos

PPI - Plano Pedagdgico Institucional

PROEPE - Programa de Orientacdo Estudantil para Primeiros Empregos
SAPCANA - Sistema de Acompanhamento de Producdo Canavieira

SAPIENS - Sistema de Acompanhamento de Processos das Instituicdes de Ensino Superior
SINAES - Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo Superior

TCC - Trabalhos de Concluséo de Cursos

TIC - Tecnologia da Informacdo e Comunicacao

UNIUBE - Universidade de Uberaba
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CONSIDERACOES SOBRE O PDI 2011-2015

A Avaliacdo das politicas, metas e acdes planejadas para o quinquénio anterior apontou alguns
fatores que inviabilizaram financeiramente e/ou operacionalmente a execucao do PDI 2011-2015, na
sua integra, com destaque para as propostas de implantagdo de novos cursos de graduagdo, as quais
foram reavaliadas, adiadas ou suspensas, por forca dos efeitos da expansdo das IES publicas e
privadas na regido e da conjuntura econémica nacional.

A evolucdo do corpo discente da FAZU no periodo de 2011 a 2016, expressa na Figura 1,
evidencia a ndo concretizagdo da expectativa levantada durante o planejamento, conforme descricéo a

sequir.

2011 2012 2013 2014 2015 2016

W Agronegocio B Agronomia B Engenharia de Alimentos M Letras

B Secretariado Executivo M Sistemas de Informacdo ~ Sistemas para Internet W Zootecnia

Figura 1. Evolucéo da contribui¢cdo numérica do corpo discente na FAZU durante o periodo de
2011 a 2016

Observando a contribuicdo do corpo discente de cada um dos cursos ao longo do periodo entre
2011/2016, com atencdo aos nele iniciados, percebe-se a participagcdo mais significativa do curso
Superior de Tecnologia em Agronegdcio, criado em 2013, quando comparado & discreta participacao
do Superior de Tecnologia em Sistemas para Internet, criado em 2014.

Quanto aos cursos mais antigos, registramos, em relagdo ao curso de Letras, criado em 2001,
uma diminuicdo do nimero de discentes, a partir do ano de 2011, com diplomacéo da ultima turma
em 2013. (Figura 2)

O Curso de Secretariado Executivo, também criado em 2001, manteve-se estadvel durante o
periodo de vigéncia do PDI anterior, embora com pequeno nidmero de alunos. Ao mesmo tempo, o
Curso de Bacharelado em Engenharia de Alimentos também apresentou uma baixa contribui¢do, com

10
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pequeno numero de discentes naquele periodo, tonando-se insustentavel por sua pouca demanda,
culminando no seu encerramento em 2015 (Figura 2)

O curso de Sistemas de Informacdo, criado em 2006, apresentou desempenho inferior ao de
Secretariado Executivo, com tendéncia descendente no nimero de alunos ingressantes, ao longo do
periodo 2011/2015.

Pode-se observar, ainda, em relagdo aos dois cursos mais antigos, que o Curso de Zootecnia
apresentou uma grande contribuicdo, com um movimento ascendente no numero de alunos,
deixando-se ultrapassar apenas pelo excelente desempenho do Curso de Agronomia, que apresentou

um crescimento de 125% no nimero de alunos, no periodo de vigéncia do PDI anterior.
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Figura 2. Evolucéo do corpo discente por curso na FAZU durante o periodo de 2011 a 2016

A suspensdo da oferta do curso de Licenciatura em Letras foi motivada pela inexisténcia de
demanda, que pode ser explicada pelo desinteresse dos possiveis ingressantes no curso superior em
abracar a profissdo de professor, desprestigiada em consequéncia da baixa remuneracgdo e das dificeis
condigdes de trabalho. A suspensdo da oferta do bacharelado em Engenharia de Alimentos foi,
igualmente, motivada pela inexisténcia de demanda pelo curso, no vestibular de 2015.

A analise do desempenho individual e da contribuicdo de cada curso foi essencial para
demonstrar a necessidade de uma reorganizacdo da oferta que garanta a sustentabilidade financeira da
FAZU, a sua posi¢do como instituicdo de ensino superior no cenario e o alcance de seus objetivos de
médio e longo prazos.

Assim, a oferta dos cursos de graduacdo em Secretariado Executivo, Sistemas de Informacao,
Tecnologia em Agronegécio, Tecnologia em Sistemas para Internet deverdo ser monitorados
semestralmente, para subsidiar decisdes sobre a continuidade ou suspensao da oferta, nos proximos

processos seletivos. Por outro lado, o crescimento exponencial do Curso de Agronomia e a grande
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contribuicdo do Curso de Zootecnia reafirmam a tradicdo e a vocagdo da FAZU para a atuacdo na

area de Ciéncias Agrarias.

Quadro 1 - Cursos de Graduacéo ofertados atualmente pela FAZU:

CURSOS

SITUACAO LEGAL

Agronomia (Bacharelado)

Renovacdo de reconhecimento — Portaria MEC 821/2014 —
DOU 02/01/2015.

Secretariado Executivo
(Bacharelado)

Renovacao de reconhecimento — Portaria MEC 705/2013 —
DOU 19/12/2013.

Sistemas de Informacéo
(Bacharelado)

Renovagao de reconhecimento — Portaria MEC 1094/2015 —
dou 28/12/2015 — republicada DOU de 30/12/2015.

Zootecnia (Bacharelado)

Renovacdo de reconhecimento — Portaria MEC 821/2014 —
DOU 02/01/2015.

Curso Superior de Tecnologia em
Agronegdécio

Reconhecido pela Portaria MEC 246/2016 — DOU
01/07/2016.

Curso Superior Tecnologia em
Sistemas para Internet.

Reconhecido pela Portaria MEC 1035/2015 — DOU
24/12/2015.

Ainda sobre o periodo de vigéncia do PDI 2011/2015, registra-se o desempenho satisfatorio dos

cursos de pos-graduacdo, conforme Tabela I. Parte deste resultado pode ser explicado pelo

recredenciamento da FAZU para a oferta dos cursos de pds-graduacdo na modalidade EaD —

Educacdo a Distancia, em fevereiro de 2015, modalidade que viabiliza a expansdo da oferta de

formacdo continuada de profissionais da area, egressos ou nao da Institui¢ao.

Cursos exclusivos da FAZU, como os de Geracdo de Energia e Manejo da Pastagem, somados

aos ofertados em parceria com outras entidades, possibilitaram a formacdo de 70 turmas, totalizando

2.449 alunos matriculados até o ano de 2016 (Tabela I), com uma taxa de 85,7% de concluintes, ou

seja, apenas 14,3% de abandono.

Més/ano

Tabela 1 - Cursos de Pos-graduacéo realizados no periodo de 2011-2016

Ano Planejado Rl\gglsi/;;doo Matriculados Concluintes
2011-1 | 10/2010 |(16/06/2011 Nutricdo de Bovinos de Leite 40 39
2011-1 | 10/2010 |25/08/2011| Reproducédo de Bovinos de Corte 31 29
2011-1 | 10/2010 |(17/06/2011 Gestdo do Agronegdcio 37 37
2011-2 | 02/2011 |(10/08/2011 Manejo da Pastagem 51 42
2011-2 | 06/2011 |09/09/2011| Reproducédo de Bovinos de Leite 23 19
2011-2 | 06/2011 (20/10/2011 Pecuéria Leiteira 18 18
2011-2 | 06/2011 |03/11/2011 Pecuéria Leiteira 27 27
2011-2 | 06/2011 |(15/09/2011 Producéo de Gado de Corte 46 45
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2012-1 | 08/2011 |(28/04/2012 Geracdo de Energia 21 17
2012-1 | 10/2011 |09/02/2012 Pecudria Leiteira 40 40
2012-1 | 10/2011 (19/04/2012 Nutricdo de Bovinos de Leite 26 24
2012-2 | 01/2012 |06/08/2012 Nutrigao e Allmentagzo de 45 38
Ruminantes
2012-2 | 06/2012 |20/07/2012 Gestdo do Agronegdcio 40 34
2012-2 | 06/2012 |22/11/2012| Reproducédo de Bovinos de Corte 21 17
2012-2 | 06/2012 (29/11/2012 Nutrigdo de Bovinos de Leite 34 33
2012-2 | 06/2012 (14/12/2012 Cafeicultura 35 28
2013-1 | 10/2012 (21/02/2013 Pecuéria Leiteira 46 44
2013-1 | 10/2012 |22/03/2013 Producédo de Gado de Corte 38 34
2013-1 | 10/2012 |21/03/2013 Nutricdo de Bovinos de Corte 30 28
2013-1 | 10/2012 (11/04/2013 Nutricdo de Bovinos de Leite 39 36
2013-1 | 10/2012 |09/05/2013| Reproducdo de Bovinos de Leite 38 32
2013-1 | 10/2012 |22/05/2013 Pecuéria Leiteira 46 44
2013-1 | 10/2012 |14/06/2013 Cafeicultura 35 27
2013-1 | 10/2012 | 0/06/2013 Gestdo do Agronegdcio 38 34
2013-2 | 03/2013 |01/08/2013 Manejo da Pastagem 39 19
2013-2 | 06/2013 (26/07/2013 Producdo de Graos 39 35
2013-2 | 06/2013 |03/10/2013 Pecuéria Leiteira 45 41
2014-1 | 10/2013 |13/02/2014 Pecuéria Leiteira 47 33
2014-1 | 10/2013 |14/02/2014 Gestdo do Agronegdcio 41 28
2014-1 | 10/2013 |20/02/2014 Producéo de Gado de Corte 45 31
2014-1 | 10/2013 |20/03/2014 Nutricéo de Bovinos de Corte 38 29
2014-1 | 10/2013 |19/03/2014 Producédo de Gado de Corte 43 31
2014-1 | 10/2013 |28/03/2014| Reproducdo de Bovinos de Leite 33 25
2014-1 | 10/2013 |27/03/2014 Nutri¢do de Bovinos de Leite 47 43
2014-1 | 10/2013 |03/04/2014 Gestdo do Agronegdcio 41 28
2014-1 | 10/2013 |23/05/2014 Gestdo do Agronegdcio 46 37
2014-1 | 09/2013 [22/03/2014| Educacéo Especial e Inclusiva 49 49
20141 09/2013 221032014 Supervisdo, Inspecdo Escolar e 20 20
Psicopedagogia
20141 09/2013 221032014 Docéncia do Ensino Superior e 1 1
Planejamento Educacional
2014.2 09/2013 01/08/2014 Nutricdo e Alimentagdo de y 18
Ruminantes
2014-2 | 06/2014 [24/07/2014 Pecuéria Leiteira 49 43
20142 | 01/2014 Néo Fertilidade do Solo e Nutri¢do de 0 0
realizado Plantas
2015-1 | 10/2014 |06/02/2015 Gestdo do Agronegdcio 45 35
2015-1 | 10/2014 |12/03/2015 Producéo de Gado de Corte 34 28
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2015-1 | 10/2014 (12/03/2015 Pecuéria Leiteira 35 30
2015-1 | 10/2014 |12/03/2015 Nutricdo de Bovinos de Corte 25 em andamento
2015-1 | 10/2014 |12/03/2016 Pecuéria Leiteira 35 30
2015-1 | 10/2014 (16/04/2015 Cafeicultura 24 21
2015-1 | 10/2014 |23/04/2015 Nutricdo de Bovinos de Leite 27 23
2015-1 | 10/2014 |(14/05/2015 Pecuéria Leiteira 39 35
2015-1 | 10/2014 |25/05/2015 Nutricdo de Bovinos de Leite 34 32
2015-2 | 02/2015 |01/08/2015 Manejo da Pastagem 37 em andamento
N&o ] o
2015-2 | 06/2015 ) Gestdo e Economia do Agronegdcio 0 0
realizado
2015-2 | 06/2015 (12/11/2015 Producdo de Gréos 34 em andamento
2015-2 | 06/2015 (20/10/2015 Gestao do Agronegdcio 45 em andamento
2016-1 | 10/2015 [03/03/2016 Pecuéria Leiteira 26 em andamento
2016-1 | 10/2015 |07/04/2016 Producéo de Gado de Corte 28 em andamento
2016-1 | 10/2015 |09/06/2016|  Nutricdo de Bovinos de Leite 32 em andamento
2016-1 | 10/2015 |18/03/2016 Producéo de Graos 36 em andamento
2016-1 | 10/2015 |12/05/2016 Producio de Gado de Corte 34 em andamento
2016-1 | 10/2015 |05/04/2016 Gestéo do Agronegocio 13 em andamento
2016-1 | 10/2015 |09/06/2016 Nutri¢do de Bovinos de Leite 35 em andamento
2016-1 | 10/2015 |05/05/2016 Reproducio de Bovinos 27 em andamento
2016-1 | 10/2015 |27/10/2016 Producdo de Gado de Corte 30 em andamento
2016-1 | 10/2015 |19/05/2016 Pecuéria Leiteira 31 em andamento
Nutricdo e Alimentagdo de
2016-2 | 02/2016 |29/08/2016 ¢ _ § 36 em andamento
Ruminantes
Fertilidade do Solo e Nutricdo de
2016-2 | 01/2016 [01/08/2016 32 em andamento
Plantas
Melhoramento Genético de Gado de
2016-2 | 03/2016 (29/08/2016 35 em andamento
Corte -EAD
Nutri¢do e Alimentagdo de
2016-2 | 03/2016 (29/08/2016 _ 47 em andamento
Ruminantes - EAD
2016-2 | 03/2016 |29/08/2016 Manejo da Pastagem - EAD 25 em andamento
2016-2 | 06/2016 |20/10/2016| Reproducdo de Bovinos de Leite 33 em andamento
2016-2 | 06/2016 |27/10/2016 Producédo de Gado de Corte 32 em andamento
Fertilidade do Solo e Nutricdo de
2017-1 | 08/2016 (11/04/2017 11 em andamento
Plantas - EAD
08/2016 [11/04/2017 | Melhoramento Genético de Gado de
2017-1 4 em andamento
Corte - EAD
08/2016 (11/04/2017 Nutric8o e Alimentacdo de
2017-1 23 em andamento

Ruminantes - EAD
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2017-1 | 08/2016 [11/04/2017 Manejo da Pastagem - EAD 5 em andamento
08/2016 Nao

2017-1 realizado Governanga em Tl a Distancia 2
08/2016 Nao 20 d

2017-1 realizado Gestéo de Recursos Humanos 2

1522

As acles de extensdo cumpriram sua importante funcdo junto a comunidade discente, com a
participacdo de mais de 520 académicos da FAZU, s6 no ano de 2015, e expressiva participacdo do
publico externo em todos os projetos/acdes de extenséo.

Dentre os projetos de extensdo desenvolvidos no periodo 2011-2016, vale destacar a importante
parceria entre FAZU, a ABCZ e o CANAL RURAL, na promogdo dos seguintes Cursos de
Capacitacdo Técnica: Manejo de Bovinos, Planejamento e Gestdo, Nutricdo e Alimentacdo Animal,
Integracdo Lavoura-Pecuaria-Floresta; Manejo Racional, Manejo da Pastagem, Confinamento
Bovino, Reproducédo de Bovinos e JAVA.

Um olhar retrospectivo ao quinquénio anterior, embora tenha revelado a intensa atividade da
FAZU, que garantiu a sua permanéncia no cenério educacional, evidencia alguns pontos que deverdo

merecer atencdo especial na projecao de novas metas e estratégias para o proximo quadriénio.
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1 Perfil Institucional

1.1 Identificagéo da Instituicdo

Nome: Faculdades Associadas de Uberaba — FAZU
Endereco: Avenida do Tutuna, n° 720

Municipio: Uberaba, MG

CEP: 38061-500

Fone: (34) 3318-4188

E-mail: fazu@fazu.br

Site: www.fazu.br

Diretor Académico: Carlos Henrique Cavallari Machado

1.2 Instituicdo Mantenedora

Nome: Fundacdo Educacional para o Desenvolvimento das Ciéncias Agrarias - FUNDAGRI
CNPJ: 18.599.472/0001-78

Natureza Juridica: Fundacdo Privada sem fins lucrativos

Representante Legal: Carlos Henrique Cavallari Machado - Diretor Presidente

Quadro 2 - Ato Regulatdrio

Tipo de documento Portaria
Data do documento 09/05/2011
Prazo de validade 5 anos
N° documento 549/2011
Data de publicacédo DOU 10/05/2011

1.3 Histdrico da FAZU

A Associacdo Brasileira dos Criadores de Zebu (ABCZ), em 06 de agosto de 1973, visando
inovar a agropecuaria tropical por meio da acdo de profissionais com habilidades para desenvolver e
aplicar tecnologias capazes de garantir a exploragdo comercial sustentavel das terras do Brasil
Central, instituiu a FUNDAGRI (Fundagdo Educacional para o Desenvolvimento das Ciéncias
Agrarias), entidade mantenedora destinada a criar e a manter cursos superiores.

Assim, em junho de 1975, a FAZU (Faculdade de Zootecnia de Uberaba) abriu suas portas para
receber seus primeiros alunos em prédio alugado. Ja& em 1989, vislumbrando atender a crescente
demanda gerada pelos avancos das fronteiras agricolas na regido, a Instituicdo passou a oferecer
também o curso de Agronomia, assumindo a denominacdo Faculdade de Agronomia e Zootecnia de
Uberaba.
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A partir de 1990, com o término da construcdo das instalacbes da sede da FAZU, ocorreu a
migracdo para sua area propria, com cerca de 200 hectares, para o desenvolvimento de suas aulas
tedricas e praticas, localizada & Av. do Tutuna, 720, bairro Tutunas, em Uberaba. Neste novo
ambiente, contando com 0s avancos tecnologicos, cientificos e o fortalecimento do agronegdcio
regional, tornou-se interessante a expansdo da oferta de cursos de graduacdo e poOs-graduacdo,
formando e qualificando profissionais para atuarem, direta ou indiretamente, nos diferentes
segmentos da cadeia produtiva do agronegocio.

A oferta de cursos visando a especializacdo de profissionais teve inicio em 1999, por meio de
parceria com a ABCZ que viabilizou a oferta do primeiro curso de Pos-graduacdo Lato Sensu em
Julgamento das Ragas Zebuinas, evoluindo com ofertas de outros cursos em areas de sua expertise.

A expansdo fisica do Campus continuou, com investimentos da FUNDAGRI, ao construir o
Hospital Veterinario de Uberaba (HVU) para atender as disciplinas préaticas e profissionalizantes do
curso de Medicina Veterinaria, oferecido pela Universidade de Uberaba, a partir de 1997 por meio de
parceria envolvendo a Sociedade Educacional Uberabense , a ABCZ e a FAZU.

Sdo historicos os eventos técnicos e cientificos, promovidos pela FAZU, com destaque para 0s
Dias de Campo, Jornadas Cientificas e o Projeto Porteira Adentro, que teve inicio em 1997 e é, até o
momento, 0 evento de extensdo mais popular da Instituicdo, com grande participacdo da comunidade
de Uberaba e de cidades da regiéo.

Informacgdes técnicas e cientificas, vinculando os modelos de producdo, programas de
melhoramento genético, tecnologia e inovacdo, necessitam de validacdo para suas aplicagdes no
ambiente tropical de producdo e motivam o desenvolvimento de eventos de pés, pesquisa e extensdo
na FAZU, que ocorrem gracas as oportunidades de parcerias com empresas publicas e privadas.

Este processo de maturacdo continua reflete tendéncias de expanséo para terras de além Brasil,
por demandas espontaneas de servicos técnicos, académicos e de aperfeicoamento profissional.
Convénios firmados junto a instituicdes de ensino e de classes na América Latina impulsionam a
FAZU na Bolivia, Uruguai, Paraguai, Venezuela, Colémbia e México, marcando sua importante

contribuicdo para o agronegdcio tropical.

Linha do Tempo
1975 - Curso de Zootecnia.
1989 - Curso de Agronomia. Nesse ano, a Instituicdo passou a denominar-se Faculdade de
Agronomia e Zootecnia de Uberaba — FAZU.
1997 - Curso de Medicina Veterinaria. Convénio entre a UNIUBE — ABCZ - FUNDAGRI FAZU.
2000 - Curso de graduagéo em Engenharia, habilitacdo em Engenharia de Alimentos.
2001 - Licenciatura em Letras, Portugués/inglés e Portugués/Espanhol e Secretariado Executivo
Bilingue.

17



FAZU - PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL/2016-2020

2002 - Licenciatura em Computacao.

2002 - A Faculdade passa a ser denominada FACULDADES ASSOCIADAS DE UBERABA -
FAZU.

2002 - Convénio com ASOCEBU - Bolivia.

2004 - Credenciamento do MEC para oferecer cursos de pds-graduacgdo lato sensu na modalidade a
distancia.

2006 - Curso de Sistemas de Informacao.

2011 — Autorizacdo do Curso de Sistemas para Internet.

2011 — Autorizacdo do Curso de Agronegdcio.

2012 — Implantacéo Oficial do Curso de Extensdo Agrocurso (Parceria ABCZ e Canal Rural)

2012 — Curso de Engenharia de Alimentos alcanca nota maxima no ENADE.

2012 - O curso de Secretariado Executivo passa a ser estrelado no Guia do Estudante, mantendo esta
distincéo até o ano de 2016.

2012 - Alcanca nota 4 no ENADE.

2013 — Os cursos de Agronomia, Zootecnia foram estrelados no Guia do Estudante, mantendo esta
distingdo até o ano de 2016.

2013 — Implantacao do programa “Estude Facil”.

2013 — Renovagéo de Reconhecimento do curso Secretariado Executivo.

2014 — Colacéo de grau é transmitida on-line pela primeira vez.

2014 — Renovacao de reconhecimento dos cursos Zootecnia e Agronomia.

2015 — Renovagdo de Reconhecimento dos cursos Sistemas de Informagdo e Reconhecimento do
Curso Superior de Tecnologia em Sistemas pra Internet.

2015 - Alcanca nota 4 no ENADE.

2015 — FAZU comemora 40 anos e promove 40 acBes sociais, promocionais, esportivas e de
sustentabilidade.

2015 - Homenagem a FAZU na Camara dos Vereadores de Uberaba, pelos seus 40 anos.

2015 - Homenagem na Camara dos Deputados, em Brasilia, em referéncia a comemoracdo de seus 40
anos.

2015 - Homenagem na Asocebu, em Santa Cruz de La Sierra - Bolivia, em referéncia a comemoracéo
de seus 40 anos.

2015 — Convénio com Universidad de la Empresa — Uruguai.

2015 — Convénio com Universidad de la Republica — Uruguai.

2015 — Convénio com COMVETCRUZ - Bolivia.

2015 — Convénio com Prefeitura de Arriaga , Chiapas, México.

2015 — Convénio com Universidad Auténoma de Chiapas (UNACH), México.
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2016 - Implantacéo do Nucleo de Educacéo a Distancia e da FAZU Virtual.

2016 — Reconhecimento do Curso Superior de Tecnologia em Agronegdcio.

2016 — Recredenciamento para oferta dos cursos de p6s-graduagdo Lato Sensu.

2016 — Convénio com Universidad Columbia Del Paraguay.

14

Missao, Visao e Valores Institucionais

1.4.1 Missdo da FAZU

Formar profissionais tecnicamente competentes, éticos, comprometidos com a sustentabilidade

social, econdbmica e ambiental e com alta capacidade de lideranca para o desenvolvimento do

agronegocio nacional e internacional, garantindo a qualidade e exceléncia no Ensino Superior.

1.4.2 Visdo de futuro

Ser reconhecida como referéncia nacional e internacional pela exceléncia na:
| - Oferta de ensino superior de qualidade;
Il - Contribuic8o para os avancos cientificos, tecnoldgicos e de inovacgéo;

I11- Promogéo do desenvolvimento econdémico e cultural e do bem estar social.

Valores Institucionais

1.5

a) Qualidade e exceléncia

b) Etica

c) Inovagdo e empreendedorismo
d) Confiabilidade e respeito

e) Incluséo social

f) Sustentabilidade social, econdmica e ambiental.

Objetivos e Estratégias Institucionais

Objetivos

| — Formar cidadéos e profissionais nas areas de Ciéncias Agrérias e afins, para atuarem com
ética e competéncia no mundo do trabalho.

Il —Promover a producdo e a difusdo de conhecimentos técnico-cientificos e desenvolver
tecnologias para a solucdo de problemas que afetam a cadeia produtiva, colaborando para o
desenvolvimento das Ciéncias Agrarias e para o planejamento local e regional.

[11- Assumir a sua responsabilidade social, colaborando para que o produto de suas atividades
educacionais revertam em beneficios concretos para a populagéo local e regional, atingindo um

crescente nivel de internacionalizagéo.
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Estratégias Institucionais

1.6

| -Manter a oferta de cursos superiores de graduagdo tecnoldgica e bacharelado, na area de
Ciéncias Agrarias, consolidando sua posicdo de referéncia nacional na formacdo de
profissionais aptos para fazerem a diferenca no segmento do agronegaocio.

I1- Manter e expandir a oferta de cursos de p6s-graduacéo lato sensu, assim como de cursos de
aperfeicoamento para atualizacdo profissional, estabelecendo sinergia entre as ofertas de
graduacdo e pds-graduacdo, de forma a se estabelecer como instituicdo de referéncia na
formacdo inicial e continuada de recursos humanos especializados.

I11- Estabelecer relagbes de parceria com os diversos setores e segmentos da sociedade, para a
implantacdo e execucdo de projetos, atividades e acOes de extensdo, colaborando com o
desenvolvimento socioecondmico e cultural, promovendo o bem-estar da populacdo local e
regional.

IV- Estreitar relagdes com governos e instituicOes estrangeiras, para viabilizar o intercambio e
expandir gradativamente o seu raio de influéncia, atingindo um alto indice de

internacionalizacéo.

Insercéo Regional
A FAZU esta situada no municipio de Uberaba, microrregido do Tridngulo Mineiro, no Estado

de Minas Gerais. Uberaba estd equidistante, num raio de 500 km, dos principais centros

consumidores do Brasil.

Area total do Municipio: 4.540,51 Km?*
Area urbana: 256,00 Km?*
Area rural: 4.284,51 Km?

Latitude suk 19°45°27"
Longitude oeste: 479553

Figura 1 - Mapa Localizagdo Uberaba

Uberaba completou no ano de 2015 oficialmente 195 anos. De expectativa agropecuéria a polo

educacional e industrial, com crescimento constante vivenciado por uma populagdo de 318.813
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habitantes, conforme estimativa do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), realizada
em 2014.

As atividades agropecuarias no municipio de Uberaba vém expressando a sua grandeza por
meio dos produtos, bens e servicos gerados diariamente. Uberaba ocupa a terceira colocacdo no
ranking brasileiro dos municipios que mais movimentam a economia agropecuaria, indicador que
revela o potencial da economia rural, mede a produgdo do municipio, do estado e do pais, formado
pela agricultura e pecuéria.

A Pecuéria Brasileira, pouco evidente até os anos 20, contou em sua primeira fase evolutiva
com a importacdo de bovinos das racas zebuinas, oriundas da India, fator que garantiu o crescimento
da pecuéria de corte e leite, invadindo &reas caracterizadas como inapropriadas as atividades
agricolas, como a regido central do Brasil.

Tais carateristicas, potencializadas pelos programas de melhoramento genético, qualificaram o
Brasil como grande exportador de genética zebuina para paises de clima tropical.

Informacgdes como essas e toda a histdria da cultura e da pecuéria da regido de Uberaba e do
Brasil sdo encontradas no Museu do Zebu ‘Edilson Lamartine Mendes’, fisico e virtual, pelo

endereco http://www.abcz.org.br/MuseuVirtual/ e no portal do Centro de Referéncia da Pecuéaria

Brasileira — Zebu ( www.crpbz.org.br).

A pujanca do setor agropecudrio pode ser observada nas feiras agropecuarias realizadas no
Parque Fernando Costa, onde sdo apresentados animais, equipamentos, técnicas e tecnologias
capazes de gerar inovacdo e sustentabilidade ao referido setor, incluindo os diversos segmentos
componentes da cadeia produtiva. Dentre as atividades, destacam-se a ExpoZebu, ExpoGenética,
Megaleite e ExpoZebu Dinamica, que sdo reconhecidas nacional e internacionalmente e atraem
visitantes de todos os continentes.

O Setor Sucroalcooleiro também se destaca em nossa regido, uma vez que Uberaba é o maior
produtor mineiro, com uma participacdo de 10,7% na moagem estadual. A sua area plantada € de 80
mil hectares, com uma producédo de cana de 5,26 milhdes de toneladas (CANASAT, 2013). Assim o
municipio contribui diretamente com a producgdo do estado, colocando-se também em evidéncia por
ser 0 3° maior produtor do Brasil.

No municipio de Uberaba estdo instaladas duas agroindustrias sucroenergéticas: a Usina
Uberaba e a Usina Vale do Tijuco. O Grupo Delta tem instaladas trés unidades nos municipios de
Delta, Conquista e Conceicdo das Alagoas, que também dependem da cana cultivada no municipio de
Uberaba.

Na safra 2015 e 2016 Uberaba produziu em torno de 309,3 mil toneladas de milho, numa area
plantada de 54 mil hectares. Com esses nimeros, 0 municipio continua em primeiro lugar no ranking
da producéo de todo o Estado de Minas Gerais. Essa producdo garante também o terceiro lugar na

producdo de milho no cenério nacional. Ja no caso da soja, a cidade de Uberaba é a quarta maior
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produtora do Estado. Com uma area plantada de 82 mil hectares, o0 municipio produziu 180,6 mil
toneladas do gréo.

O cenario positivo do agroneg6cio no municipio e regido conta com a participacdo direta e
indireta de empresas publicas e privadas, autarquias e entidades de classe que corroboram, por meio
de politicas e acbes aplicadas, o progresso do referido setor econdmico, como resultado de
investimentos em pesquisa, extensdo e estimulos financeiros. Este ambiente, historicamente atuante,

absorve e favorece a maior captacao de profissionais vocacionados a este mercado.
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Figura 2 - Area de atuacdo regional da FAZU

A FAZU tem promovido o desenvolvimento sdcio-politico-econémico-cultural da regido, por
meio das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, proporcionando educacdo de qualidade para a
formacdo de profissionais competentes nas areas das Ciéncias Agrarias, atendendo as necessidades

do mercado regional, nacional e internacional.
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2 POLITICAS PARA O ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

2.1 PRINCIPIOS FILOSOFICOS-METODOLOGICOS

Apoiada numa concepcdo de educacdo que se fundamenta nos principios filoséficos da
liberdade de expressdo e de pensamento, nos ideais de coletividade e solidariedade humana, cumpre a
sua missdo de formar profissionais tecnicamente competentes, éticos, comprometidos com a
sustentabilidade social, econdmica e ambiental, visando colaborar para a promoc¢do humana por meio
da producdo e da transmissdo do conhecimento, pela contribuicdo ao progresso cientifico, e o

desenvolvimento socioeconémico e cultural da comunidade em que se encontra inserida.

A educacdo — entendida como o conjunto articulado de ac¢Bes, € um processo que intervém no
desenvolvimento de individuos e grupos, na sua relacdo ativa e dindmica com o meio natural e social,
num determinado contexto . E, pois, uma pratica social e cultural que atua na formagao da identidade
dos individuos e na configuracdo da sociedade.

A FAZU, por meio do Projeto Politico Institucional, estabelece os principios filosoficos e 0s
pressupostos epistemologicos e metodoldgicos que orientam a acdo educativa, estabelece as bases
para um curriculo institucional, preparando os seus alunos para uma formacdo profissional, que
garante a empregabilidade nas organizagdes, bem como uma formacdo humana que possibilita atuar
profissionalmente, de forma consciente, ética e cidada.

O Projeto Pedagogico Institucional — PPl é o norteador das politicas institucionais que
asseguram a formacéo profissional e humana do estudante. A inter-relacdo ensino/pesquisa/extensao
como abordagem metodologica confere significado ao conhecimento técnico e cientifico, favorece a
visdo multidimensional, contextualizada e humanista e colabora para uma formacdo académica
interdisciplinar que instrumentaliza o egresso, preparando-o para o trabalho em equipes

multiprofissionais.
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2.2 DIRETRIZES DIDATICO-PEDAGOGICAS PARA O ENSINO DE GRADUACAO

As diretrizes didatico-pedagogicas tém, nos principios e nos compromissos assumidos pela
FAZU com a sociedade, a sua fonte permanente de inspiracdo e atualizacdo e, no processo de
producdo de conhecimento por meio das atividades indissociaveis de ensino, pesquisa e extensdo, a
garantia da qualidade do seu projeto educacional..

O Ensino adota o conceito de Aprendizagem Significativa, cunhado por David Ausubel, como
“um processo por meio do qual uma nova informacédo relaciona-se de maneira substantiva(néo
literal) e ndo arbitraria, a um aspecto relevante da estrutura de conhecimento do individuo,” de
forma que todo conhecimento novo se relaciona com um conhecimento prévio, isto é, esta sempre
ancorado a conceitos relevantes, preexistentes na estrutura cognitiva do aprendiz.

Ausubel define a estrutura cognitiva como estruturas hierarquicas de conceitos, formadas a
partir das experiéncias sensoriais vivenciadas pelos individuos. Segundo o autor, a aprendizagem
significativa ocorre quando uma nova informacéo é ancorada a um conhecimento prévio, que, por sua
vez, é imediatamente modificado pela informacdo nova, o que da sentido real ao conhecimento

construido (Figura 5).

-
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Figura 4 - Fluxograma - processo de aprendizagem.
Fonte: AUSUBEL, 1980.

Para Ausubel (1980, p. 42), o objetivo maior do ensino académico € que todas as ideias sejam
aprendidas de forma significativa, aplicavel e pratica. Nesse contexto, as novas ideias sao

armazenadas, de maneira estavel. Além disso, a aprendizagem significativa permite ao aprendiz o uso
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do novo conceito de forma inédita e eclética, independente do contexto em que este contetdo foi
primeiramente aprendido, oportunizando aos interlocutores a sua aplicagdo no cotidiano da vida
pessoal e profissional.

A prética pedagogica no ambito da FAZU tem, ainda, como referéncia, os quatro pilares da
Educacdo, de Jacques Delors (1988), que correspondem as quatro aprendizagens fundamentais para o
individuo: “aprender a pensar”, “aprender a aprender”, “aprender a conviver” e “aprender a fazer”.
Esses quatro pilares estdo imbricados entre si, de forma que as competéncias e habilidades se
constroem concomitantemente e todas concorrem para a formacao integral do individuo.

Segundo a analise de Delors, a educacdo deve fornecer ndo s6 os mapas de um mundo
complexo, mas também a bussola que permite navegar por ele. Da mesma forma, essa referéncia
sugere determinadas metodologias e procedimentos didaticos que levem em conta a experiéncia do
aluno e propiciem o estabelecimento de uma relacdo dialégica e o envolvimento e a
corresponsabilidade do aluno com a auto-aprendizagem .

Portanto, pretende-se que o ensino na FAZU forme um cidaddo que, além das respostas ou
resultados para as situagOes discutidas, experimentadas e vivenciadas em sala de aula e em outros
espacos de aprendizagem, tenha seguranca em lidar com cenérios diversos, seja resiliente e tenha
criatividade para construir estratégias empreendedoras, a fim de participar dos processos decisérios
das organizagoes.

A adogéo do conceito de Aprendizagem Significativa e da Teoria das Quatro Aprendizagens
implicam a adocdo de uma Teoria Construtivista da Aprendizagem que, por sua vez, aponta para
determinadas escolhas metodologicas.

A opcéo pelas Metodologias Ativas, decorrente das opc¢des epistemoldgicas ja& mencionadas,
vem sendo um desafio para a comunidade académica, na busca pelos resultados esperados em seu
projeto de formacgdo.

O NAGA procura dar visibilidade as experiéncias pedagogicas inovadoras que ja vém sendo
desenvolvidas nos bastidores da sala de aula, e promove uma continua reflexdo sobre saberes e
praticas da docéncia na graduacgdo, pos-graduacdo e extensdo, colocando em evidéncia o potencial
didatico das metodologias ativas.

A partir da politica que reafirma a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, a

FAZU estabelece como diretrizes para seus cursos de graduacao tecnolégica e de bacharelado:

a) propiciar a construcdo de conhecimentos gerais e especificos que garantam aos alunos uma
pratica profissional ética, comprometida e competente, com capacidade analitica e comparativa,
espirito empreendedor e indagador, dominio da linguagem oral e da redacdo, conhecimento da

atualidade e viséo prospectiva do futuro;
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b) desenvolver habilidades e competéncias para criatividade e inovacdo, habilidade para o

trabalho em equipe, relacionamento interpessoal, boa comunicacéo e civilidade.

C) promover o0 ensino participativo, pratico, monitorado, adotando metodologias ativas,

considerando o aluno sujeito de sua aprendizagem;

d) desenvolver a auto-avaliacdo dos cursos para a melhoria constante em suas atividades
pedagdgicas, de maneira integrada entre Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA) e os Nucleos

Docentes Estruturantes (NDE) de cada curso;

f) utilizar, nos cursos presenciais, componentes curriculares na modalidade EaD e as

metodologias de mediacdo da aprendizagem que utilizam recursos tecnoldgicos atuais;

g) aperfeicoar os curriculos dos cursos, considerando a carga horéria definida pela legislagdo

especifica de cada area do conhecimento;

1) estabelecer condi¢des de acesso e garantir a incluséo, em todas as atividades académicas, de
ensino, pesquisa e extensao para pessoas com necessidades especiais e/ou mobilidade reduzida;

j) articular o ensino, a extensdo e a pesquisa, no ambito dos componentes curriculares e do

Ccurso;

I) desenvolver acBes para o nivelamento de conhecimentos do ingressante, procurando sanar as

defasagens de escolaridade;
n) incentivar a promocao e a participacao dos alunos em Atividades Complementares;

0) realizar acfes de acompanhamento ao egresso, para a avaliagdo da qualidade de sua
formacdo, a sua insercdo profissional e oferecer opgbes para suas necessidades de formagéo

continuada;

p) utilizar os resultados dos processos de avaliagdo externos, promovendo a discussdo ampla
com a participacdo de docentes e discentes, visando a superacdo de deficiéncias e a consolidacdo das

experiéncias bem sucedidas.

As metodologias de ensino-aprendizagem utilizadas nos cursos da FAZU, devem:
a) atentar para as diversidades do alunado, considerando as caracteristicas individuais,

experiéncias de vida e o contexto s6cio-econdmico-cultural;

b) estimular a aprendizagem por meio de métodos e técnicas de ensino e pesquisa;
C) desenvolver a autoestima e o autocontrole;
d) apoiar o aluno para desenvolver habilidades de aprender a aprender, para 0

desenvolvimento da autonomia intelectual;
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e) propiciar situacdes de aprendizagem, focadas em situacGes problema;
) desenvolver atividades que possibilitem a interagdo dos diferentes conhecimentos;
9) atentar para as inovac6es e mudancas ocorridas na sociedade, no mundo do trabalho e nas

organizacoes;

h) orientar os alunos para estudos de casos, atividades complementares, iniciacéo cientifica e
estagios;
) incentivar a participacdo dos estudantes em programas e projetos de extensédo e de

iniciacdo cientifica;

), orientar e supervisionar os alunos na pratica investigativa.

2.2.1 O Projeto Pedagdgico

Os projetos pedagogicos dos cursos da FAZU organizam-se em atendimento as Diretrizes
Curriculares Nacionais e demais documentos legais que regem, a Educacdo Superior brasileira e

fundamentam-se nos seguintes principios estabelecidos no PPI .

¢ a dimensdo humana como foco das suas a¢des educativas;

e a educacao profissional como acdo intencional, comprometida com ciéncia/tecnologia, o
desenvolvimento s6cio-economico e a promog¢do humana;

e a perspectiva multi e interdisciplinar como base da construgdo dos quatro saberes que
concorrem para a formacéo integral do individuo;

e a gestdo democratica para a elaboracdo, execugdo, acompanhamento e avaliacdo dos
programas de ensino, a partir do trabalho de auto-avaliagdo realizado pela CPA e da
avaliacdo externa institucional.

Assim sendo, o Projeto Pedagdgico do Curso é construido coletivamente, pelos docentes do
curso, assim como o planejamento de ensino e das atividades académicas curriculares, a partir da
selecdo de contetdos, habilidades, processos e procedimentos que conduzam a formacédo técnico-

cientifica e humanista do profissional no curso superior.

Na elaboragdo do Projeto Pedagogico, os componentes curriculares devem ser planejados em
equipes, a partir da analise e reflexdo sobre os contetdos, isto &, sobre os objetos de conhecimento
das ciéncias que sustentam o curriculo. Cada curso da FAZU deve, no seu PPC, representar 0s
principios norteadores da filosofia institucional, contribuindo para que suas atividades sejam

organizadas dentro de orientagdes coerentes e fundamentadas.

O Projeto Pedagogico dos Cursos da FAZU devem contemplar, em sua estrutura:
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e Dados gerais (denominagdo, vagas, turno, carga horéria, regime letivo, tempo de
integralizacéo,

e Historico do curso;

e Politicas Institucionais aplicadas ao curso

e Proposta Pedagdgica do Curso contemplando em sua concepcédo objetivos, perfil do egresso,
perfil do corpo docente.

¢ Organizacdo Curricular contemplando os componentes curriculares, modalidade em que sé&o
ofertados (presencial ou a distancia) e suas formas de articulacdo, estrutura curricular,
metodologia de ensino aprendizagem e meios de flexibilizacéo.

e Praticas académicas, projetos integrados, atividades complementares, estagios
supervisionados, trabalhos de conclusdo de curso, programas de nivelamento, apoio
pedagogico.

e Sistema de avaliacdo da aprendizagem e do curso.

e InstalacGes, contemplando salas de aula, laboratdrios, clinicas, nucleos e biblioteca.

Os projetos pedagdgicos sdo elaborados por um grupo que conta com a participacdo do Ndcleo
Docente Estruturante - NDE, Colegiado do Curso, Coordenacdo de Curso e de Ensino e passam pela
primeira avaliacdo no Conselho Superior, em cujo processo sdo consideradas as Diretrizes
Curriculares Nacionais — DCNs.

O NDE e o Colegiado de Curso sdo responsaveis pelo processo de andlise e avaliacdo dos
projetos pedagdgicos, cujo objetivo é verificar o cumprimento do mesmo em consonancia com 0s
objetivos do curso e o perfil do egresso. Na avaliacdo sdo observados 0s seguintes pontos:

| - Coeréncia da organizacgdo curricular com os objetivos do curso;

Il - Coeréncia da organizacao curricular com o perfil do egresso;

I11 - Coeréncia das metodologias de ensino e de aprendizagem com os objetivos do curso;

IV - Coeréncia dos procedimentos de avaliagio com as metodologias de ensino e de

aprendizagem;

V - Adequacao do corpo docente as atividades previstas na organizacao curricular;

VI - Infraestrutura disponivel para o curso;

VIl - Planos de ensino (ementas, bibliografias, conteudos e adequacdo de carga horaria e

metodologia);

VIl - Regulamento de Estagio;

IX - Regulamento de TCC,;

X - Regulamento das Atividades Complementares;

XI - Regulamento do Projeto Integrador.
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2.2.2 Organizagao Curricular
A FAZU entende que os critérios de selecdo e organizacdo dos referenciais de conhecimentos,

metodologias, atitudes e valores devem estar fundamentados no Projeto Pedagogico Institucional -
PPI. A organizacdo curricular se produz a partir das agdes de todo o corpo social nos processos
educativos da Instituicao.

A matriz curricular, integrante de um Projeto Politico Pedagdgico, deve ser concebida a partir
de um recorte tedrico de uma determinada area do conhecimento e da selecdo de temas relevantes
que conduzam ao amadurecimento intelectual e despertem a motivacédo para a pratica profissional.

A racionalizacdo da matriz curricular, no interior do Projeto Pedagogico de Curso, deve levar
em conta 0s modos como as atividades se relacionam e o papel dessas relacdes na construcdo do
perfil do egresso.

Todo o conjunto de atividades de ensino e de aprendizagem devera ser computado nas
atividades académicas efetivas, previstas nas DCNs, nas suas diferentes formas e orientacdes,
buscando aplicacdo dos conceitos de interdisciplinaridade no e entre os cursos. Entre as atividades
previstas na Matriz Curricular dos cursos da Graduagdo da FAZU, constam:

| - Aulas tedricas e praticas

Il - Atividades em bibliotecas

I11 - Trabalhos individuais e em grupo

IV - Atividades complementares

V-Projetos de Iniciacdo Cientifica

VI- Participacdo em Projetos de Extensdo

V- Leituras orientadas sobre temas emergentes e projeto integrador

VI - Estégios curriculares e ndo-curriculares;

VI - Monitorias;

VII - Participacdo em seminarios, palestras, encontros, congressos;

VIII - Visitas técnicas.

Os cursos sdo organizados em semestres letivos ou modulos. As matrizes curriculares séo
compostas por Nucleo Comum, Nucleo Especifico, Disciplinas Optativas, Atividades
Complementares, e 0 Componente Curricular — Projeto Integrador.

Os programas de ensino sdo elaborados com base nas ementas pelo Nucleo Docente

Estruturante — NDE, e aprovados no colegiado de curso, contemplando o campo teorico e o pratico
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das diferentes areas do conhecimento, com a finalidade de prover a compreensao dos determinantes
sociais, culturais e éticos, garantindo, assim, a intencionalidade do processo formativo.

A coeréncia entre os principios, as estratégias e 0s metodos de ensino e, ainda, o sistema de
avaliacdo do desempenho académico dos docentes, dos discentes e do projeto do curso se constroi

pela participacéo efetiva do corpo docente e de sua atuacdo critico-reflexiva no Colegiado do Curso.

A pratica pedagdgica nos cursos da FAZU permite a diversidade de abordagens, a integracéo
entre areas do saber e de metodologias inovadoras, privilegiando metodologias ativas, que
desenvolvem o compromisso do aluno com o seu processo educativo, assim como aquelas mediadas

por recursos tecnoldgicos, que colaboram para a constru¢do do conhecimento.

Na organizacdo das atividades académicas, a teoria e pratica sdo indissocidveis e esta
permanente associacdo deve-se constituir em todo processo de formacdo que tem como objetivo
preparar o profissional que consiga contribuir para o desenvolvimento cientifico, socioambiental,

cultural e politico-econdmico no contexto em que atua.

A flexibilizacdo curricular se constitui como uma estratégia para melhor aproveitar 0s
recursos e espacos de aprendizagem, considerando o aluno como sujeito em seu processo de
formacdo profissional, capaz de realizar escolhas, de tracar o desenho de sua formacéo, e desenvolver

sua autonomia nas relacGes pessoais e sociais.

A flexibilizacdo supBe um processo de articulacdo pedagdgica entre o que €
convencionalmente necessario para a formacdo académica e profissional e as possibilidades de
estudos especializados que o aluno podera experimentar e por eles optar a partir da motivacao, da

orientacéo e do apoio docente.

Assim como o projeto pedagdgico de cada curso, os planos de ensino e o planejamento das
atividades académicas devem ser construidos e realizados coletivamente, no ambito do colegiados
dos cursos. Com foco nos principios anteriormente identificados, no ambito dos cursos, realizam-se

acOes de incentivo aos docentes e discentes para :

o criagédo de grupos de estudos e grupos de pesquisa

o participacdo em programa de monitoria e em projetos de pesquisa relacionados
ao ensino;

o proposicdo e desenvolvimento de projetos de extensdo, articulando o

planejamento de ensino das disciplinas as agdes comunitarias locais, regionais e
nacionais;

e participacdo em projetos de iniciagdo cientifica

o participacdo em atividades de extensao
30



FAZU - PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL/2016-2020

2.2.3 Selecdo de Conteudos

Os contetdos dos projetos pedagdgicos sdo planejados em consonancia com a missdo
institucional, com a integracdo do ensino a pesquisa e a extensdo , atendendo a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo e Diretrizes Curriculares Nacionais e de acordo com 0s pressupostos teorico-
metodoldgicos adotados como referéncia pela Instituigéo.

Assim, a escolha dos contetidos é pautada pelos principios de:

a) flexibilidade curricular;

b) superacdo da visao linear e hierarquizada de saberes;

c) pluralidade de aquisicdo, producao e socializa¢do dos conhecimentos;

d) respeito aos conhecimentos prévios dos alunos, advindos de suas experiéncias de vida,

articulando-os aos novos conhecimentos construidos no processo de formacao;

e) interdisciplinaridade;

f) busca de interface entre ensino, pesquisa e extensao;

g) entrelacamento das habilidades técnicas e humanisticas;

h) equilibrio entre os pressupostos da ciéncia e da tecnologia com as necessidades do homem

e da sociedade;

i) comprometimento com os valores éticos e humanisticos.

Entende-se que o processo educacional deve estar centrado nos contetdos relevantes para a
formacdo do cidaddo, respeitadas as especificidades das diferentes disciplinas que fundamentam a
construcdo dos componentes curriculares. O estudante deve ser avaliado quanto ao desenvolvimento
de competéncias e habilidades decorrentes da aprendizagem significativa daqueles contetdos. Além
disso, o desenvolvimento metodolégico dos conteddos requer estratégias que mobilizem e
desenvolvam varias competéncias cognitivas basicas, como a observacdo, compreensao,
argumentacao, organizacdo, andlise, sintese, comunicacdo de ideias, planejamento, memorizacéo e

outros.

2.2.4 Perfil do egresso:

O perfil do egresso, que consta do Projeto Pedagogico de cada Curso, deve prever:

I. formag&o técnica-profissional aliada a formacdo humanistica;

I1. habilidades, conhecimentos, atitudes e valores que respondam as necessidades de uma
sociedade em acelerado processo de mudanca;
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I11. capacidade de resolucdo de novos problemas;

IV. capacidade de desenvolver relagdes cooperativas e solidarias para interagir com grupos;
V. capacidade de buscar e selecionar informagdes em quaisquer suportes em que estejam
disponiveis;

V. capacidade de articular teoria e pratica;

VII. formacdo bésica sélida que permita ao egresso uma trajetoria de aprendizagem por toda a
vida;

VIII. capacidade de comprometer-se com mudancas que a sociedade e 0 mundo

contemporaneo estdo a exigir.

2.2.5 Incorporacdo de Avangos Tecnol6gicos

No planejamento académico da FAZU, as novas tecnologias sdo consideradas e agregam
valores na oferta de conteldos e atividades. As ferramentas tecnoldgicas como facilitadores da
relacdo professor/aluno, que permitem a flexibilizacdo da oferta de disciplinas e curriculos sdo
fatores de diferenciacdo da proposta educacional .

A FAZU desenvolveu e incorporou um sistema proprio para realizacdo de diferentes
atividades académicas. No que se refere aos aspectos didatico-pedagdgicos, o sistema académico
virtual é utilizado por professores e alunos como suporte ao ensino presencial. Nesses ambientes,
Professor On-Line e Aluno On-Line, sdo postados os planos de ensino, os textos e slides das aulas,
bem como exercicios e atividades a serem desenvolvidas. Além disso, chats e e-mails podem ser
utilizados estimulando a comunicacéo entre alunos, professores, coordenadores e direcao.

Pretende-se ampliar e criar novos espacos de aprendizagem com a utilizacdo, nos cursos de
graduacdo e pos-graduacdo presenciais, de Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo - TIC,
disponibilizadas para a educacdo a distancia e sistemas virtuais capazes de reduzir distancias e
desenvolver sistemas de maior qualidade em educag&o.

Ainda, no aspecto didatico-pedagdgico, o sistema académico virtual — FAZU Virtual, €
utilizado para a oferta de disciplinas semipresenciais na pos-graduacéo e nos cursos de extensao, bem
como na realizacdo de atividades complementares & formag&o nos cursos de graduacdo (salas virtuais
para as disciplinas em cada curso

O Sistema Académico Virtual da suporte a Secretaria Geral, permitindo a integracdo dos
registros académicos e documentos institucionais, dispondo de diversos recursos: provas eletrénicas,
diérios eletronicos, documentos institucionais, legislacdo referente ao ensino superior, consulta a
frequéncia e notas, acesso a historico escolar, deposito de atividades académicas, boleto de

pagamento, matriculas e rematriculas online.
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A Biblioteca utiliza o sistema INFOISIS para a sua gestdo, permitindo, dentre outras
vantagens, efetuar renovacdes de empréstimo de livro por meio da internet.

A FAZU disponibiliza a seus corpos docente, discente e técnico-administrativo, rede wireless
gue permite acesso a internet em todo o espaco académico.

Os laboratorios de informatica sdo modernos e possuem o0s softwares necessarios para atender
os cursos ofertados, como por exemplo AutoCAD, pacote Office, pacotes estatisticos.

As salas de aulas séo equipadas com data show e computadores e sdo climatizadas com
aparelhos de ar condicionado.

A FAZU utiliza-se do seu Site, Facebook, Instagram e Whatsapp para se comunicar com a
comunidade interna e externa, além de utilizar Servicos de mensagens, como e-mail e SMS. No site
da instituicdo, www.fazu.br, recém remodelado, estdo disponibilizadas informagdes sobre os cursos
ofertados, programas e eventos desenvolvidos, bem como legislacdo sobre o ensino superior e
documentos institucionais, conforme requisitos normativos vigentes. A FAZU possui um informe
quinzenal com noticias referentes & comunidade académica, o0 FAZU News, que é disponibilizado on-
line e em pontos estratégicos do campus.

A FAZU esta em constante aprimoramento das ferramentas tecnoldgicas inovadoras, para a
promover a articulacdo entre o0 ensino, pesquisa e extensdo e sua efetiva modernizacéo.

As acdes inclusivas estdo previstas nos Projetos Pedagogicos dos Cursos da FAZU, através de
contetidos curriculares transversais, bem como nos programas de Extensdo e Pesquisa. Dentre 0s
temas, priorizam-se discussOes acerca da Educacdo Ambiental e Sustentabilidade, Educacdo em
Direitos Humanos, Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Indigena, Diversidade e Cidadania,
garantindo-se, dessa forma, a discussdo sobre a convivéncia com diferencas sociais, intelectuais e
culturais no ambiente académico.

Além desses temas, a inclusdo de Libras nos cursos de graduacdo da FAZU, reforca o
compromisso com a inclusdo. A FAZU também orienta o corpo docente e os seus colaboradores das
areas técnicas e administrativas a cursar a disciplina de Libras e a se prepararem para lidar com as

pessoas com necessidades especiais.

2.2.6 Praticas de Formagcao Profissional

A articulacdo entre teoria e pratica € um principio de aprendizagem que possibilita ao
estudante ser capaz de aplicar os contetudos aprendidos em situaces reais, com autonomia. Nos
Projetos Pedagdgicos da FAZU estdo previstos o estagio curricular obrigatério, o estagio
extracurricular, alem das praticas de laboratérios e atividades de campo, e implantacdo de projetos

experimentais.
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2.2.6.1 Estagio Supervisionado

O estagio curricular supervisionado, obrigatério ou extracurricular, é uma atividade
considerada como dimensdo indissociavel do processo de formacdo do estudante, assegurada nos
Projetos Pedagdgicos dos Cursos de graduacéo.

A obrigatoriedade de realizar estagios profissionalizantes antecipa o primeiro contato dos
estudantes com a profissdo, permitindo associar os conhecimentos académicos com a pratica e a
realidade do mundo do trabalho. que contribui para a formacéo profissional, articulando a escola ao
mundo do trabalho e o saber teérico a experiéncia. O estagio permite ao aluno alcancar a sua
autonomia, conseguida pela aplicacdo de métodos e técnicas adequadas a cada situacéo.

O estéagio, como procedimento didatico-pedagdgico, é atividade regulamentada pelo Colegiado
do Curso, com base nas Diretrizes Curriculares Nacionais e se constitui um diferencial na formacéo
profissional do aluno da FAZU, por contar com campos de estagios diversificados, que oferecem
grandes oportunidades de aprendizagem pratica, sob constante orientacdo docente.

Sao objetivos do estagio nos cursos de graduacdo proporcionar condi¢cdes para otimizar a
formacdo prética profissional do estudante atraves de sua participacdo em situacdes reais de vida e de
trabalho e estando de acordo com as especificidades determinadas no Projeto Pedagdgico de cada
curso. Deve-se, para isso, relacionar as atividades de estagio com as areas de conhecimento do curso
em questdo a fim de proporcionar uma formagéo integral do graduando.

2.2.6.2 Atividades Complementares

As atividades complementares, componente curricular obrigatdrio nos cursos de graduagdo da
FAZU, estimulam a préatica académica e de estudos independentes, transversais e interdisciplinares,
contribuindo para o desenvolvimento de habilidades e competéncias do estudante, inclusive as
adquiridas fora do ambiente escolar. O regulamento para integralizacdo das atividades
complementares esta contido nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC’s) e disponivel no sistema
Aluno Online, no site da FAZU, e em formato fisico, dispondo de copias impressas na Biblioteca, na
Secretaria Geral e no Diretdrio Académico.

O conjunto das Atividades Complementares sera desenvolvido para que se atinja,
comprovadamente, carga horéria prevista na respectiva matriz curricular, respeitando os limites
méaximos de carga horéaria estabelecida para cada uma das diversas modalidades (iniciacdo cientifica,

pesquisa orientada, eventos, visitas tecnicas, atividades de extensdo, monitoria, gestdo ou
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representacdo estudantil, participacdo em cursos especiais e programas de aprendizagem ou
aperfeicoamento em informética, Libras, idiomas estrangeiros), podendo ser cumprido no &mbito da
FAZU ou em outras instituicdes.

2.2.7 Iniciacdo Cientifica

A participacdo nos programas de iniciacdo cientifica é crucial para o desenvolvimento de
habilidades de carater técnico-cientifico dos alunos da graduacéo.

A Instituicdo aprova, em média, 15 (quinze) projetos de Iniciacdo Cientifica, anualmente, que
contemplam todos os cursos de graduagdo. Esses projetos sdo subsidiados pelo Programa de
Iniciacdo Cientifica — PIC (FUNDAGRI/FAZU), com cinco (5) bolsas, e pelo PIBIC (Fundacdo de
Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais — FAPEMIG), com dez (10) bolsas anuais, conforme
regras descritas em Edital proprio.

Os Projetos de Iniciacdo Cientifica constituem desdobramentos de estudos realizados no
ambito do curso de graduacao, como atividades do ensino e, quase sempre apontam se desdobram em
alguma atividade extensionista, seja sob a forma de pesquisa aplicada a solucdo de um problema da
comunidade, seja sob a forma de desenvolvimento de novas tecnologias ou de prestacdo de servigo

A realizacdo de pesquisas oriundas de projetos de iniciacdo cientifica otimiza a utilizacdo da
infraestrutura, como Laboratdrios, Fazenda Escola, Biblioteca e estimula parcerias com empresas
publicas e privadas, que contribuem para a realizacdo de pesquisas para inovacao e experimentacao

de novas tecnologias disponiveis no mercado.

2.2.8 Trabalho de Conclusédo de Curso - TCC

O trabalho de conclusdo de curso € sintese de integracdo de conhecimentos, competéncias e
habilidades adquiridas no curso pelo estudante. Espera-se que o concluinte demonstre autonomia
intelectual, dominio das normas técnicas de trabalhos cientificos, capacidade de reflexdo e analise
critica e habilidades de comunica¢do na apresentacéo.

Esta previsto como componente curricular obrigatorio em todos os cursos de graduacéo.

Todas as orientagdes relativas a realizacdo e avaliagdo do TCC estdo devidamente descritas
em normas especificas, contidas em um manual que serve de base ao académico para o
desenvolvimento do artigo cientifico, disponibilizado no sistema Aluno Online e em formato fisico

(Copias: Biblioteca, Secretaria Geral e Diretorio Académico).
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2.2.9 Processo de Avaliacédo do Ensino e da Aprendizagem

O rendimento escolar do aluno é verificado conforme o componente curricular ou conteddo
do curso, em funcdo da eficacia nos estudos e da assiduidade, ambas eliminatdrias por si mesmas.
Nesse sentido, entende-se por eficacia o grau de resultados mensuraveis acerca da aplicacdo do
académico aos estudos.

Quanto a assiduidade, € considerada a presenca do aluno as aulas, salvo os casos dos
estudantes portadores de afeccdes congénitas ou adquiridas, gestantes e servidores militares,
convocagdo judicial, obedecendo a legislacdo federal propria - Decreto-Lei n° 1.044, de 21 de
outubro de 1969.

A avaliacdo da aprendizagem dos alunos se faz em cada componente curricular, por meio de
provas escritas, orais, seminarios, debates, eventos, atividades praticas, estudos dirigidos, estudos de
caso, experimentos laboratoriais, visitas técnicas, relatérios, elaboracdo e desenvolvimento de
projetos.

O aluno que obtiver 70% (setenta por cento) dos pontos distribuidos, o que equivale a média
sete (7,0), e alcancar frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) nas aulas teoricas e
préticas, efetivamente ministradas, sera considerado aprovado na disciplina

A divulgacdo dos resultados acontece via professor, em sala de aula e no sistema virtual
Aluno Online. A FAZU proporciona ao aluno o direito da vista de prova e de trabalhos,
possibilitando a ele a reelaboracéo do contetudo que foi objeto de avaliagcdo, por meio da implantacao

de novas estratégias de ensino-aprendizagem e de avaliacdo efetivada pelo professor.

2.3 PROJETOS E PROGRAMAS DE ENSINO

2.3.1 Programa de Monitorias

O Programa de Monitoria, que promove a Monitoria Voluntaria e a Monitoria Remunerada,
apresenta-se disponivel a alunos que demonstrem interesse pelas iniciacdo nas atividades de
docéncia. A monitoria privilegia a aprendizagem gerada nas experiéncias do cotidiano, na medida em
que os monitores trabalham com os professores no desenvolvimento das atividades de ensino. Assim,
sob a supervisdo do docente, o monitor devera se dedicar as atividades pedagdgicas, especialmente
no que se refere a organizacdo e preparacdo de material didatico, ao desenvolvimento de praticas de
revisdo de conteudos e a solucdo de exercicios pré-encaminhados para a turma da componente
curricular, de forma que pode desenvolver habilidades préprias da atuacdo docente, aprofundar seus
conhecimentos especificos sobre o conteddo e, a0 mesmo tempo, assumir um papel de facilitador da

aprendizagem, por estar em uma condi¢do mais proxima dos estudantes.
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A FAZU incentiva docentes e discentes dos Cursos de Graduacao a participarem do Programa
de Monitoria, com excelentes resultados para o rendimento dos alunos, vislumbrando, ainda, a

formacéo de futuros professores para o seu quadro de docentes.

2.3.2 Programa Atividades Praticas Orientadas — APO

O Programa de Atividades Praticas Orientadas — APO consiste em uma estratégia que
possibilita a vivéncia de atividades praticas reais em diversos setores da Fazenda Escola, durante as
quais os alunos sdo orientados por seus professores tutores. Tem por objetivo estimular a
permanéncia do discente na FAZU, pelo envolvimento em atividades praticas relacionadas a area de
conhecimento que € objeto de estudo em seu curso de graduacdo, motivando-o pela antecipacao de
vivéncias proprias da atividade do profissional que ele aspira ser.

O Programa de Atividades Préaticas Orientadas concretiza o ideal de indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao, além de criar oportunidades de prestacdo de servigos a empresas e outros
segmentos da sociedade.

Com o Programa de Atividades Praticas Orientadas € possivel:

| - Fortalecer e criar novos setores de servigos ou producdo no Campus e na Fazenda Escola;

Il - Fomentar e expandir os objetivos de convénios com empresas dos diferentes segmentos

relacionados aos cursos oferecidos pela FAZU, facilitando o acesso dos alunos na realizacao da

coleta de informacdes importantes para estudos de casos, elaboracéo de projetos de pesquisa e

desenvolvimento de produtos;

Il - Garantir experiéncias praticas aplicadas com diferentes metodologias de pesquisa e

consideraveis resultados econdmicos

IV — Viabilizar a implantacdo do Projeto Integrador em todos os periodos/modulos dos cursos

como atividade interdisciplinar aplicada, para o desenvolvimento de habilidades voltadas a

pesquisa e a vivéncia pratica sob orientacdo docente;

V - Proporcionar aos discentes a vivéncia de rotinas de trabalhos por quatro meses, nos

diferentes setores e/ou segmentos de atuacdo da FAZU, favorecendo o aprendizado tedrico e a

formacdo de habilidades,

VI - Tornar rotina o registro de dados dos setores, garantindo informagdes facilitadoras a

tomada de decisoes;

VII - Reduzir a evaséo discente, pela motivagao encontrada no desenvolvimento das APO

VIII - Ampliar o nimero de professores com perfil de orientador;

IX - Ampliar o quadro de docentes com tempo de dedicacdo parcial ou integral, fidelizando-o a

FAZU;
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X - Estimular, sempre que possivel, a pratica da iniciacdo cientifica, que pode resultar em
producéo cientifica;

X1 - Captar recursos financeiros, materiais, tecnoldgicos, humanos de interesse para a
Instituicdo, incluindo a criacdo de ambientes permanentes para treinamento de pessoal
promovido pela empresa parceira;

XI1 - Fortalecer a FAZU como referéncia na formacao profissional.

Essa metodologia de ensino mostra-se capaz de situar o aluno como um profissional atuante,
estimulando-o a consolidar seu aprendizado de forma eficiente, tomando como base algumas das
situacdes reais do mercado de trabalho. Também pode fomentar os relacionamentos da FAZU com

empresas, tornando-as partes integrantes da comunidade académica .

2.3.3 Programa de Iniciacao Cientifica—PIC

A FAZU visa, com o Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica, promover o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e executar pesquisas necessarias ao progresso social,
economico, ambiental, cultural.

A FAZU acredita que a participacdo do aluno no programa de Iniciagdo Cientifica é fator
determinante na efetivacdo das competéncias necessarias para a profissionalizacdo, pois facilita a
aprendizagem, oportuniza préatica profissional inerente a area de atuacdo, além de compor o curriculo
académico, constituindo-se em diferencial para atividade de educacdo continuada e inser¢cdo no
mercado de trabalho.

No Programa PIC — Programa de Iniciacdo Cientifica, os projetos aprovados serdo custeados
pela FAZU/FUNDAGRI e serdo registrados como PIC, ndo contemplando bolsa de iniciacdo

cientifica ao candidato.

2.3.4 Programa de Bolsas de Iniciacéo Cientifica

A FAZU participa do PIBIC, Programa de Bolsas de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica,
proposto e mantido pela FAPEMIG com direito a dez Bolsas de Iniciacdo Cientifica, para dez
projetos de pesquisa selecionados. O programa acontece por meio de edital aberto a todos 0s cursos
de graduacdo da FAZU, em que a Coordenacdo de Pos-graduacdo, Pesquisa e Extensdo, com o
auxilio de docentes indicados e coordenadores (Comisséo Interna de Selecdo — CIS, composta por
professores mestres e doutores da FAZU), promove a selecdo dos projetos, considerando o mérito
cientifico, orcamento e cronograma do projeto, bem como o desempenho académico e extra-
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académico do candidato, devendo o periodo ser compativel com a duracdo do projeto e/ou previsdo
para a concluséo do término do curso pelo aluno.

A FAZU oferece apoio para a participagdo de alunos que desenvolvem projetos de iniciacdo
cientifica em eventos como congressos, encontros, seminarios e oficinas, promovendo auxilio

financeiro aqueles que participam na condicdo de expositor.

2.3.4.1 - Programa de estimulo ao uso da Biblioteca

A Biblioteca Dora Sivieri apresenta totais condi¢fes de receber alunos para a pesquisa local ao
acervo, incluindo a possibilidade de consultas a bases eletronicas de periddicos, dissertacdes e teses,
0s quais podem contribuir para a conducao de trabalhos e projetos de cunho técnico ou cientifico.

Todavia, vale ressaltar a mudanca comportamental dos alunos na busca por informagdes
importantes, em que tendem a preferir veiculos eletrdnicos, reduzindo a busca pelo material impresso
disponivel no acervo da Biblioteca Neste sentido, ha alguns anos, a FAZU institucionalizou uma
estratégia que visa valorizar a consulta local ao acervo da Instituicdo, oferendo 0s alunos orientacGes
quanto as normas de uso, empréstimo domiciliar, Programa de Comutacdo Bibliogréafica Online —
COMUT, acesso a Bases de Dados Online (Internet) e CD-ROM, normatizacdo bibliogréfica,
catalogacdo na fonte..

Os Nucleos Docentes Estruturantes - NDEs dos cursos da FAZU, apoiados pelos seus
respectivos Colegiados, buscam no corpo docente a continuidade do estimulo a ida dos alunos a
biblioteca para a consulta de periddicos cientificos e producdo de projetos de pesquisa aplicada,
estratégia proposta nos Projetos Politicos Pedagdgicos - PPCs dos cursos de graduacdo e pos-
graduacdo e gue tem por objetivo fortalecer o entendimento de que a ciéncia deve ser a base para o
desenvolvimento do espirito investigativo na busca por solu¢fes ou inovacdes para a cadeia do

agronegocio, em suas diversas areas de interacdo profissional.

2.4 DIRETRIZES PARA O ENSINO DE POS-GRADUACAO

A FAZU entende a pds-graduacdo como oportunidade para o crescimento profissional dos
académicos, dos egressos e da comunidade. A oferta de cursos de Pos-graduacéo lato sensu na FAZU
acontece:

| - Por demanda do mercado de trabalho na busca de recursos humanos cada vez mais

qualificados;

Il - Por estimulo dos cursos de graduacéo dentro do programa de Educacéo Continuada;

I11 - Por parcerias com institui¢fes publicas e privadas.
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Pelo perfil histérico da FAZU, que qualifica profissionais com habilidades a atuarem no
agronegaocio, incluindo os diferentes segmentos da cadeia produtiva agricola, pecuaria e de energia
renovavel, percebeu-se a possibilidade de estender essa expertise aos programas de educagdo

continuada e, em especial, a oferta de cursos de pos-graduacéo.

2.4.1 Objetivos da Coordenadoria de Pos-graduacéo

| - Criar e ofertar novos cursos de pos-graduacdo lato sensu, presencial,

Il - Buscar parcerias com empresas e instituicbes de ensino superior, interessadas de divulgacédo
de conhecimento em nivel de especializacao;

Il - Auxiliar os coordenadores dos cursos de p6s-graduagéo;

IV - Elaborar as planilhas de custos dos cursos, para serem avaliadas pelo Setor Financeiro;

V - Estimular professores da graduacdo a desenvolverem e coordenarem novos cursos de pos-
graduacéo e de extensé&o;

VI - Articular oportunidades para os professores dos cursos de graduacdo participarem de
congressos, simposios e outros eventos de carater cientifico, realizados no territério nacional e
no exterior, a fim de divulgarem resultados de pesquisas;

VIl - Incentivar os alunos dos cursos de graduagdo a se inscreverem em editais que lhes
concedam as mesmas oportunidades dadas aos seus orientadores;

VIII - Viabilizar e padronizar a remuneracdo do coordenador e dos professores dos cursos de

poOs-graduacdo, de acordo com a periodicidade do contrato.

2.5 DIRETRIZES PARA A EXTENSAO

A Extensdo € um processo interdisciplinar, educativo, indissociado do ensino e da pesquisa,
que promove a interacdo da FAZU com setores da sociedade, em uma relacdo que produz
transformacdes e beneficios, tanto para a instituicdo quanto para a comunidade, nas dimensdes
humana, ética, econdmica, cultural e social.

As atividades de extensdo da FAZU se organizam e se desenvolvem sob a forma de
programas e projetos, preferencialmente de natureza interdisciplinar ou multiprofissional, que se
concretizam sob a forma de cursos, acdes, eventos, prestacdo de servicos e outras atividades
envolvendo a comunidade académica e a comunidade externa.

Considerando-se a vocagdo institucional, as caracteristicas e demandas da comunidade local e
regional e as oportunidades de parcerias, a FAZU elegeu como linhas estratégicas para o
desenvolvimento da extenséo e a sua consolidacéo junto a sociedade:

e Preservacéo e sustentabilidade do meio ambiente;
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e Ampliacdo e fortalecimento das agdes de democratizacdo das ciéncias agrarias e suas
tecnologias, para a melhoria da producéo e da qualidade de vida da populacgéo brasileira.
e Formacdo de méo-de-obra, qualificacdo para o trabalho, reorientagdo profissional e

capacitacdo de gestores dos setores publicos e privados.

Toda proposta de atividade de extensdo deve estar relacionada aos conteudos, habilidades e
competéncias previstas no curriculo dos cursos e respeitar a cultura local, as crencas e os valores que
a sustentam, abrindo um caminho de méao dupla, de forma que o conhecimento construido no
processo ensino-aprendizagem ultrapasse 0os muros da escola para transformar a comunidade e ser
por ela transformado.

As propostas de projetos de extensdo devem ser apresentadas por um docente que, junto com
seus colegas organizadores (professores, alunos e/ou técnico-administrativos), devera preencher
formulario proprio e encaminhar ao(s) Colegiado(s) de Curso(s) para deliberacdo e repasse a
Coordenacdo de Pds-graduacdo, Pesquisa e Extensdo (CPPE), para analise processual e posterior
apresentacdo a Direcdo Académica.

A avaliacdo e certificacdo das atividades, promovidas e controladas pela CPPA, sdo feitas
mediante apresentacdo de relatorios finais, feitos pelos respectivos responsaveis proponentes, 0s
quais deverdo resultar em agdes de divulgacéo interna e externa ao ambiente académico, registrando
objetivos, organizadores, publico alvo participante e beneficios gerados pelas respectivas atividades

de extensao.

A vinculagédo ao ensino permite que os alunos que participam das atividades extensionistas

apresentem seus certificados, para obtencdo de créditos em Atividades Complementares.

Ao desenvolver programas, projetos e acdes de extensdo, a FAZU direciona seus esforgos
para o atendimento as demandas da comunidade externa, incentivando projetos de pesquisa aplicada
a solucdo de problemas imediatos existentes na comunidade local. Incentiva, ainda, as parcerias com

6rgéos publicos e privados para realizacdo de projetos, consultorias e prestacdo de servigos.

2.5.1- Projetos de Extensdo com Prestagdo de Servi¢os a comunidade:

= Programa de Selecdo de Touros Gir Leiteiros para participagdo no PNMGL (Programa
Nacional de Melhoramento do Gir Leiteiro)

Prova reconhecida internacionalmente por sua contribuicdo ao PNMGL, pois possibilita a

eliminacdo prévia de touros que apresentem caracteristicas indesejaveis a raga, reproducdo ou
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desempenho produtivo, reduzindo prejuizos futuros aos produtores rurais que participam do PNMGL,
promovido pela EMBRAPA-Gado de Leite.

Os alunos do curso de Zootecnia, junto com seus professores, pesquisadores convidados,
técnicos da ABCGIL (Associacdo Brasileira dos Criadores de Gir Leiteiro) e prestadores de servicos
contratados, conduzem as diferentes etapas do programa ao longo dos 6 meses que ficam alojados na

fazenda escola.

A prova, conduzida no setor de pastagem da FAZU, conta com o0 apoio de empresas privadas
vinculadas reproducdo e nutricdo animal, bem como com o aporte financeiro da ABCGIL que

remunera a Fazenda Escola pelos servicos prestados e alimentacdo volumosa dos animais.

* Projeto de Producéo de Organicos

De acordo com a legislacdo brasileira em vigor (lei n°10831 de dezembro de 2003),
considera-se sistema organico de producdo agropecuaria “todo aquele em que se adotam técnicas
especificas, mediante a otimizacdo do uso dos recursos naturais e socioeconémicos disponiveis e 0
respeito a integridade cultural das comunidades rurais, tendo por objetivo a sustentabilidade
econémica e ecoldgica, a maximizacdo dos beneficios sociais, a minimizacdo da dependéncia de
energia ndo renovavel, empregando, sempre que possivel, métodos culturais, biol6gicos e mecanicos,
em contraposicdo ao uso de materiais sintéticos, a eliminacdo do uso de organismos geneticamente
modificados e radiacBGes ionizantes, em qualquer fase do processo de producdo, processamento,
armazenamento, distribuicdo e comercializagdo, e a prote¢do do meio ambiente.”

O Projeto Producdo de Organicos tem como objetivo produzir, processar e comercializar de
forma sustentavel os produtos organicos produzidos na Fazenda Escola da FAZU, difundindo a
cultura organica, ampliando gradativamente o nimero de espécies hortalicas e a qualidade dos
produtos. O Projeto busca a sustentabilidade do Setor, com a renda gerada pela comercializa¢do dos

produtos associando a qualidade dos produtos a marca FAZU.

= Projeto Prova de Eficiéncia Alimentar

O Projeto Prova de Eficiéncia Alimentar tem como objetivo obter informacdes acuradas de
consumo individual de alimento e de ganho de peso médio diario (GMD),com o auxilio de
equipamentos eletronicos, para calculo do consumo alimentar residual (CAR), que possibilita

comparar o consumo de matéria seca de animais com diferentes tamanhos e taxas de crescimento.

42



FAZU - PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL/2016-2020

O Projeto Prova de Eficiéncia Alimentar, realizado na Fazenda Escola da FAZU, tem o

envolvimento de alunos e professores do curso de Zootecnia e presta um servigo de

= Programa Nacional de Avaliacéo de Touros Jovens PNAT

O Programa de Melhoramento Genético de Zebuinos da ABCZ lanca a 8% Edicdo do
Programa Nacional de Avaliacdo de Touros Jovens, com 0s seguintes objetivos:
e Identificar nas populagdes zebuinas sob selecdo no PMGZ, touros jovens e promissores cujas
avaliacOes genéticas sejam positivas.
e Criar um mecanismo que possibilite a avaliacdo genética desses tourinhos incluindo o desempenho
de suas progénies de forma sistematica e rapida, aumentando significativamente a confiabilidade de
seus valores genéticos.
e Pela identificacdo de novos individuos melhoradores, contribuir para o aumento da variabilidade
genética nas populacgdes zebuinas sob selecgéo.
e Disponibilizar um sistema de livre acesso a todos os criadores que participam do PMGZ e que

tenham interesse em disponibilizar a genética de sua selecdo através da inseminacao artificial.

= Teste de Balanga de Passagem

O teste de validacdo propBe o desenvolvimento de pesquisa cientifica para teste e validacéo
do produto denominado Balanca de Passagem Coimma com o objetivo de monitorar ganho medio

diario de peso (Kg/dia) de bovinos mantidos em pastejo.

* Projeto De Avaliacdo Da Eficiéncia Alimentar De Novilhas Gir Leiteiro em Lactacao

O Projeto tem como objetivo avaliar a variabilidade fenotipica da eficiéncia alimentar via
consumo alimentar residual em sistema de producdo de leite com a raca Gir e quantificar a eventual
existéncia de associacdo entre o consumo alimentar residual e caracteristicas de producdo e
composigdo do leite

O Projeto ¢ executado em area de propriedade da EMBRAPA, localizada no municipio de
Uberaba-MG, tendo como coordenacéo técnica a Embrapa Gado de Leite, EPAMIG, NIIA, ABCGIL
e, apoio das Faculdades Associadas de Uberaba — FAZU, da Associacdo Brasileira de Criadores de
Zebu — ABCZ e do Hospital Veterinario de Uberaba — HVU.
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= Projeto De Reestruturacédo Do Setor Forragicultura e Pastagens

A Forragicultura é a ciéncia que estuda as plantas forrageiras e a interacdo entre forragens,
animais e meio ambiente. As pastagens sdo areas que produzem alimentos que serdo utilizadas para
alimentacéo animal, e promovem o recobrimento do solo (REIS, 2015).

O Brasil possui a quarta maior area de pastagens do mundo, aproximadamente 159 milhdes de
hectares. Constituindo a base na alimentacdo de mais de 200 milhGes de herbivoros (IBGE, 2006).

A pecuéria brasileira é favorecida por clima tropical que conciliada com manejo adequado das
pastagens, pode obter um melhor desenvolvimento animal e forrageiro, aumentando a produtividade
e reduzindo custos de producéo.

O Projeto Projeto de Reestruturacdo do Setor Forragicultura e Pastagens visa desenvolver a
reestruturacdo dos setores Forragicultura e Pastagens para atender as missdes de uma instituicdo
como a FAZU, nos niveis de ensino, pesquisa e extensao, executando atividades interdisciplinares,
dias de campo, projetos de iniciacdo cientifica e trabalhos de conclusdo de curso e aumentar a

rentabilidade do setor.

= Fazenda Escola Fazu: Vivendo A Zootecnia Todo Dia

Um dos grandes diferenciais do curso de Zootecnia da FAZU é a estrutura disponivel para a
realizacdo de aulas praticas que influenciam diretamente a capacidade de aprendizagem do aluno,
preparando-o de forma qualificada para o mercado de trabalho. Um dos entraves para que a utilizacao
da estrutura da instituicdo seja maximizada é a distancia existente entre os professores das disciplinas
profissionalizantes do curso e os setores da fazenda escola, por se enquadrarem na categoria de
professores horistas no corpo desta instituicdo. Para que ocorra eficacia no processo de aprendizagem
é necessaria que haja uma boa orientacdo, fato este dependente do conhecimento, da metodologia e
da presenca do professor. Além de maximizar a utilizagdo da estrutura da fazenda escola para as
aulas préticas, a presenca do professor nos setores da fazenda escola ird aumentar a rentabilidade dos

setores, tornando os modulos de producdo mais funcionais e economicamente sustentaveis.

Assim, o Projeto VIVENDO A ZOOTECNIA TODO DIA tem como objetivo maximizar a
utilizacdo dos setores da Fazenda Escola da FAZU visando aumentar a participacdo dos alunos e
professores nas praticas da Fazenda Escola impactando diretamente a imagem da instituicdo no

mercado e ainda:

e Diminuir a taxa de evasao nos primeiros periodos do curso de Zootecnia da FAZU

e Promover a interagdo entre o corpo docente, discente e administrativo da FAZU
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e Promover agdes interdisciplinares no curso de Zootecnia

e Tornar a Fazenda Escola mais atrativa para a realizacdo de Estagio Curricular Obrigatério

e Tornar a Fazenda Escola capaz de atender a demanda para execucdo de TCCs e Trabalhos de
Iniciacdo Cientifica

e Estimular a publicacdo de artigos cientificos

e Valorizar o trabalho dos professores

e Tornar os setores da fazenda escola mais funcionais e economicamente sustentaveis

= Programa Institucional de Responsabilidade Social : A Terapia Assistida Por Animais
(Taa)

A Terapia Assistida por Animais (TAA), também conhecida por pet terapia, zooterapia ou terapia
facilitada por animais € uma pratica que tem como objetivo promover o desenvolvimento fisico,

psiquico, cognitivo e social dos pacientes (DOTT]I, 2005).

Durante a TAA hé producédo e liberacdo do horménio endorfina no corpo do paciente, o que
resulta sensacdo de bem-estar e relaxamento. Os beneficios nos pacientes podem ser fisicos e
mentais, pela inibicdo da dor e estimulo a memoria, assim como sociais, pela oportunidade de
comunicacgdo, sensacdo de seguranca, socializacdo, motivacao, aprendizagem e confianca, além de
diminuir a soliddo e a ansiedade; recuperar a autoestima, desenvolver sentimentos de compaixéo e

estimular a pratica de exercicios (DOTT]I, 2005)

Cées sdo 0s animais mais utilizados para as praticas de TAA devido a sua sociabilidade, facil
adestramento e maior aceitacdo por parte das pessoas, no entanto, diferentes espécies podem ser
utilizadas, como: gatos, tartarugas, cavalos, hamsters, golfinhos e aves, animais exoticos como
iguanas e escargots e animais de fazenda, incluindo o coelho. O Programa tem como o bjetivo
promover o0 contato de pessoas especiais, portadoras de dificuldades ou deficiéncias fisicas, mentais
e/ou psicolégicas com coelhos, para estimular nessas pessoas o desenvolvimento afetivo e motor e a

socializagéo das pessoas portadoras de necessidades especiais.

* Projeto Fazendas Top 100

A atividade de visita técnica visa o encontro do académico com o universo profissional,
proporcionando aos participantes uma formacgdo mais ampla. A realizacdo destas é de extrema

relevancia para os alunos da graduacdo. Nela, é possivel observar o ambiente real de uma empresa
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rural em pleno funcionamento, além de ser possivel verificar sua dindmica, organizacéo e todos 0s

fatores técnicos implicitos nela.

O Projeto FAZENDAS TOP 00 visa promover uma semana de visitas técnicas a empresas TOP
100 na area de Zootecnia, com o0 objetivo de aumentar a motivacao dos alunos, promover o choque
de realidade com a profissdo e a integracdo dos alunos com o corpo docente, com 0 consequente
aperfeicoamento da pratica profissional dos estudantes que se preparam para ingressar no mercado
de trabalho.

2.6. DIRETRIZES PARA EDUCACAO A DISTANCIA (EAD)

Com alunos oriundos de diversas regiGes do pais e do exterior, a FAZU vem se consolidando
como referéncia nacional e internacional na sua area de atuacdo. O reconhecimento nacional e
internacional da ABCZ e da FAZU motiva a instituicdo a ampliar sua oferta de educacdo superior. A
estratégia escolhida para atender uma demanda localizada no Brasil e na América Latina foi a
Educacéo a Distancia (EAD). Com o suporte das novas tecnologias da informacdo e da comunicagao
e com as competéncias construidas em mais de quarenta anos de atuacdo, a FAZU estruturou seu

modelo de EAD com vistas a formacao académico-profissional de exceléncia.

O modelo de Educacdo a Distancia da FAZU tem como foco a aprendizagem do estudante,
centro de todo o processo educativo. A organizacao curricular dos cursos articula teoria e pratica,
para o desenvolvimento de competéncias e da autonomia do académico. Os Projetos Pedagdgicos dos

cursos na modalidade EAD estéo sustentados nos seguintes referenciais:

e Foco na aprendizagem do estudante - Concepcdo e desenvolvimento das atividades
educacionais, tendo como centro o contexto, as caracteristicas e as necessidades dos

alunos;

e Prioridade para os processos interativos - Utilizacdo de metodologias e ferramentas de
comunicacgdo (sincrona e assincrona) para a garantia de uma dindmica com forte interacdo
entre os atores (estudantes, professores, pessoal de suporte, gestores), conformando uma

s6lida comunidade de aprendizagem;

e Construcdo da autonomia - Desenho e implementagdo de estratégicas pedagdgicas com o
objetivo de que os estudantes desenvolvam competéncias no trabalho cooperativo, na

solucdo de problemas, na investigacéo critica e criativa;
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e Teoria e préatica (Praxis) - Desenvolvimento de metodologias educacionais que combinam
dialeticamente teoria e pratica na busca da aprendizagem significativa. Nao basta conhecer

e interpretar o mundo, temos que transforma-lo.

Os cursos a distancia sdo organizados em componentes curriculares que se vinculam por meio
de um conjunto de competéncias a serem desenvolvidas pelos estudantes, as quais derivam da
realidade do mercado de trabalho e das demandas gerais da sociedade. Assim, as competéncias a
serem desenvolvidas articulam de maneira a contribuir para a construcdo do perfil de egresso que
prevé a exceléncia profissional e cidadania. As avaliagdes, por sua vez, possibilitam a reflex&o sobre
a aprendizagem do estudante e seus resultados contribuem para a retroalimentacdo de todo o

processo.

No que diz respeito aos diferenciais que qualificam o processo educativo proposto, denota-se
atencdo especial para o papel do professor na mediacdo do processo interativo que assegura a
comunicacgédo efetiva entre os estudantes e os demais sujeitos envolvidos no processo de ensino-
aprendizagem. Parte-se do principio de que a presenca ativa e cuidadosa do professor é que confere a
qualidade desejada. E a atuacdo direta dos professores - especialistas, mestres e doutores - que daréa

vida ao material didatico tdo cuidadosamente construido.

Dessa maneira, salienta-se a imprescindibilidade de um permanente processo de formacéo
docente. O principio é de que o professor estd em construcdo e deve participar efetivamente de
reunides, cursos e palestras que sdo oferecidos, pois é esse conjunto de acdes que Ihe possibilita as

condicdes para atuar de maneira adequada nessa modalidade de ensino.

2.7.1- Material Didatico

Os conteudos séo desenvolvidos com foco na ementa constituinte no plano de cada componente
curricular contemplado no Projeto Pedagdgico do Curso. Ementas e conteldos programaticos sao o
subsidio para o desenvolvimento de objetivos de aprendizagem, que em seguida sdao desmembrados
em competéncias que norteiam, tanto os professores conteudistas, como os pareceristas (analistas da
qualidade dos materiais didaticos produzidos) no julgamento da qualidade dos materiais produzidos

e, logo, em sua liberacdo para as demais etapas de producéo.

Todos os componentes apresentam uma sequéncia de quatro Unidades. As unidades contém de
duas a seis aulas cada, variando de acordo com a carga horaria especifica. O material didatico é
especialmente desenvolvido para atingir um equilibrio de estimulos e reforcos favoraveis a
compreensdo e assimilacdo dos temas e textos abordados, conforme descrito em cada um dos itens a
sequir:
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a) Introducéo: Texto inicial que apresenta a descricdo do componente.

b) Videos Didéticos: Os videos abrem cada uma das unidades e apresentam a préatica do que foi

tratado na teoria, um estudo de caso ou um aprofundamento de um tema importante.

c) Texto de contetido: O texto do contetdo é organizado de maneira hipertextual: um texto com
links para videos, artigos, sites, glossario e referéncias que visam apresentar outras
possibilidades de fundamentacdo tedrica e conceitual; ilustrar e contextualizar conceitos por
meio de recursos multimidia e/ou fornecer possibilidades de maior aprofundamento sobre os
temas abordados. E importante ressaltar que também estd & disposicdo uma versdo

simplificada do material de estudo para impressdo, em formato PDF.

d) Atividades de Verificacdo de Aprendizagem: Essas atividades sdo constituidas por questdes
objetivas que o aluno realiza ao longo de seus estudos. Devem ser respondidas no Ambiente
Virtual de Aprendizagem, onde estara disponivel um feedback, com comentarios das
questdes e/ou itens respondidos. Dessa forma o aluno tem oportunidade de saber se esta
dominando bem o conteldo estudado ou se esta tendo dificuldade em alguma parte
especifica, devendo retomar a leitura e os estudos daquela unidade.

O conteudo basico do componente curricular fica disponivel na internet — no Ambiente Virtual
de Aprendizagem Moodle. O contetdo é formado por textos, glossario, videos e atividades. Uma

versdo simplificada do material fica disponivel para impresséo.

Todos os materiais sdo formulados por professores conteudistas, mestres ou doutores,
selecionados criteriosamente. S8o considerados na elaboracdo do material didatico: tipo/nivel do
curso da disciplina em desenvolvimento; competéncias a serem desenvolvidas na disciplina;

contetidos a serem abordados; estrutura de apresentacdo do material e a sistematica de avaliacao.

O conteudo é progressivo e continuo entre as unidades e, para tanto, parte sempre de uma

contextualizacdo para que o aluno possa compreender a correlacdo entre elas.

E fundamental ainda ressaltar o aprofundamento e tratamento de forma diferenciada dos temas
mais relevantes. Para tanto, sdo dados destaques aos conceitos e temas que efetivamente contribuirdo

para o desenvolvimento das competéncias e habilidades previstas para a disciplina.

Ao elaborar o conteldo, é levada em consideracdo a existéncia de pelo menos trés niveis de
conhecimento: baixo, mediano e alto. A partir dessa premissa, os conteldos sdo elaborados de

maneira a contemplar os discentes que apresentem os trés niveis de conhecimento.
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2.5.2 Sistema de Interacédo

Os cursos a distancia da FAZU utilizam metodologias e ferramentas de comunicagéo sincronas
(chat e webconferéncia) e assincronas (forum, wiki, e-mail) de maneira a garantir uma forte interacédo
entre todos os envolvidos no processo educativo (estudantes, professores, pessoal de suporte,
gestores). Para tanto, utilizam-se tecnologias de informacdo e comunicagdo por meio do sistema

académico e do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA).

A atencdo do professor deve se voltar prioritariamente para a interacdo com o estudante nos
féruns. Dessa forma, é fundamental a presenca do professor no ambiente virtual, seja dando
feedbacks as duvidas e as inquietacGes dos estudantes, seja animando o ambiente com atividades e

reflexdes que contribuam para a aprendizagem.

Cabe ao professor mediar o processo de aprendizagem do estudante, acompanhando
cuidadosamente toda a turma ao longo do periodo. Uma relacdo cooperativa entre professor e
estudante é fundamental para o estabelecimento de situaces de aprendizagem efetiva, pois se
fortalecem os lagos de confianca, consolidando-se um clima favoravel ao didlogo auténtico e
positivo, a reflexdo sobre os conteddos, a receptividade as orientagdes do professor, a proposicédo

criativa, a motivacdo para aprender e a convivéncia harménica.

No AVA, os féruns sdo a parte fundamental da sala de aula. E, portanto, de responsabilidade do
professor a manutencdo de um clima adequado para que as relac6es de aprendizagem se concretizem.
Este € 0 momento de problematizar e de contextualizar os contetdos, possibilitando a construcdo de

uma rede colaborativa de aprendizagem.

O forum propicia as condi¢des para que se desenvolvam aspectos cognitivos, condutais e afetivos,

conforme se pode verificar na tabela a seguir:

Cognitivos e A elucidacdo e aprofundamento de conceitos, informagbes ou

procedimentos;

Apresentacdo de exemplos e acréscimos de informagdes atualizadas;

Correlacao de conteudos;

Problematizagdo sobre o contetido e suas aplicacGes praticas.

Condutais

Desenvolvimento de competéncias relativas ao processo de

comunicacdo a distancia mediadas pelas tecnologias da informacao
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e da comunicacao;

Organizacao do tempo dedicado aos estudos;

Ampliacdo do repertério linguistico para o estabelecimento de
relacGes dialdgicas em diferentes ambientes de aprendizagem e

comunicagéo.

Afetivos

O estabelecimento de relagdes de confianca baseadas na promocao

de emoc0es positivas;

A valorizagdo constante das participagdes e autoria dos estudantes;

O incentivo a permanéncia do estudante, evitando-se a evasao;

A presenca do professor, mesmo que virtual, como fator
motivacional para a manutencdo de um clima favoravel a

aprendizagem.

Estabelece-se anualmente todo um processo de formacdo continuada, a fim de se preparar os
docentes para que desenvolvam constantemente competéncias técnica, conceitual e metodoldgica.
Dessa maneira, a interacdo direta entre professores e estudantes configura-se como um relevante
diferencial para o modelo adotado, tendo em vista que a mediacdo do processo educativo, ao ser
exercida pelos proprios professores, permite a construcdo de interacfes e situaces de aprendizagens
mais significativas e de qualidade, especialmente, por considerar a experiéncia académica,
profissional e pedagdgica desses docentes.

Os cursos de Graduacdo, Pos-graduacdo e Extensdo na modalidade a distancia terdo, além do
campus sede da FAZU, uma rede de apoio presencial em diferentes Estados do pais e no exterior.
Nestes polos de apoio presencial as atividades académicas serdo estruturadas a partir dos escritorios
da Associacéo Brasileira dos Criadores de Zebu — ABCZ, instituidora da FAZU.

Para garantir a qualidade da educacdo que oferece, a FAZU desenvolve permanentemente a
formacdo do pessoal para EaD — professores, pessoal de suporte (informatica, administrativo e

académico), desenhistas de curso, animadores e coordenadores de polos.

3. POLITICAS DE GESTAO ACADEMICA E ADMINISTRATIVA

3.1Politica de formacao continuada do corpo docente
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Considerada uma acgédo continua e historica na gestdo docente, a FAZU reconhece a importancia
da qualificacdo do professor para a obtencdo de resultados que promovam a exceléncia no processo
ensino-aprendizagem em seus diferentes cursos de graduacao e pos-graduacao.

e incentivo a participacdo em programas de pos-graduacéo, facilitando a conducao das

atividades docentes nos cursos da FAZU ao longo do periodo de qualificag&o;

e Dbusca por parcerias na oferta de DINTER ou MINTER oferecidos na Instituicdo, a fim

de reduzir investimentos pessoais e transtornos vinculados ao deslocamento, alimentacéo
e hospedagem;

e oferta de cursos de capacitacdo e atualizagdo vinculados ao exercicio da docéncia,

garantindo maior qualidade e inovagéo ao exercicio das suas funcdes;

e incentivo financeiro e logistico e apoio técnico no planejamento, execucdo, apresentacao e

publicacdo de pesquisas.

O Plano de Capacitacdo Institucional prevé auxilio financeiro, na forma de bolsa, e/ou custeio
de despesas, de acordo com a disponibilidade de recursos. O Plano de Capacitagcdo Docente integra a
politica de desenvolvimento e de capacitacdo do corpo docente da Faculdade e esta regulamentado
em documento especifico.

O Programa de Formacdo Continuada para Docentes da FAZU é uma acdo do NAGA e tem
como objetivos:

e Consolidar a identidade didatico-pedagogica da instituicdo realizando reflexdes com seus
docentes sobre as diretrizes educacionais da FAZU, para que estas se tornem cada vez mais
presentes no cotidiano das salas de aula;

e Qualificar as competéncias docentes do corpo de professores da faculdade no que se refere ao
processo de ensino e aprendizagem, ao planejamento do ensino, a metodologias inovadoras
na area das ciéncias agrarias; a utilizacdo de estratégias e recursos pedagdgicos ao sistema de
avaliacdo dos alunos;

e Propiciar a articulacdo entre os projetos politico-pedagogicos, os programas de ensino e as
praticas pedagogicas desenvolvidas na instituicdo através do desenvolvimento de processos
criticos e reflexivos sobre a pratica docente;

¢ Incentivar o desenvolvimento de praticas pedagogicas inovadoras.

A formacdo continuada dos docentes de ensino superior deve ser vista como uma
oportunidade de qualificagéo e formacéo oferecida aos profissionais, no intuito de potencializar suas
competéncias, para que estejam inseridos na comunidade académica como agentes de mudanca, de
forma participativa e critica.

A Semana Pedagogica ¢ parte da programacdo anual do projeto “Formagdo continuada e

Pratica Docente”; € uma continuidade do projeto “Formagdo Continuada e Pratica
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Docente”. Iniciativa da Diretoria Académica e do NAGA, o projeto € um dos melhores exemplos
sobre como a FAZU busca a exceléncia no ensino. O projeto estimula a formagdo continuada do
corpo docente no processo de ensino e aprendizagem com foco no conhecimento e no saber. O
projeto surgiu a partir da necessidade identificada, de maior apropriacao, pelos professores, da pratica
educativa, bem como da formacao especifica necessaria para atuacao na Educacédo Superior.

O projeto contempla duas dimens@es: pratica docente e metodologias ativas. Na primeira
dimensdo, os docentes participam de palestras, oficinas e seminarios sobre pratica docente, processo
de ensino, didatica, processos pedagogicos e avaliacdo de aprendizagem. Na segunda dimensdo, 0s
docentes interagem em palestras e oficinas sobre Metodologias Ativas de aprendizagem. Todos 0s
eventos sdo programados para ocorrer na Ultima semana do semestre, com destaque para a
qualificacdo e capacitacdo de professores.

A FAZU assume um papel de mediadora, incentivadora e produtora de conhecimento que
garanta ao professor uma formacdo permanente. E preocupacdo da faculdade a formacgdo de um
professor-educador comprometido com o desenvolvimento humano em todas as suas dimensdes, em
especial, na questdo da aquisi¢cdo de uma segunda lingua. Nesse sentido, o Nucleo de Linguas e
Cooperacao Internacional da FAZU oferece aos coordenadores e professores da IES cursos de Lingua
Inglesa de niveis basicos a intermediario — Al a B2 de acordo com o Quadro Comum Europeu de
Referéncia para Linguas.

Assim, o corpo docente tem a oportunidade de ampliar a visdo de mundo, revitalizar os
pontos de vistas e desenvolver conhecimentos na sua area de atuacdo, além de ser crucial para a
internacionalizacdo da Faculdades Associadas de Uberaba — FAZU. A promocdo do
desenvolvimento de profissionais mais competentes e preocupados com 0 aprimoramento continuo,
influencia diretamente a motivacgdo e a satisfacdo do aluno, o0 que consequentemente terd impacto
positivo na formacéo de alunos mais preparados para o0 mercado de trabalho.

A FAZU mantém, em seu quadro de professores, um profissional com formacdo em LIBRAS
para atendimento e suporte a alunos e professores, quando necessario. Outras acdes sao
desenvolvidas pela FAZU, como Cursos de Extensdo em LIBRAS e sensibilizacdo do corpo docente,
com relagdo as pessoas com surdez, de forma a quebrar as barreiras do preconceito e da

discriminacao.

3.2. Politica de Inclusédo: Atendimento a Pessoas com Necessidades Especiais

A FAZU, preocupada com as questbes de ordem inclusiva, cumpre 0 que preconiza a Lei
13146/2015 que institui a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa
com Deficiéncia) e o Decreto 5626/2005 no que diz respeito a oferta da disciplina de Libras — Lingua
Brasileira de Sinais e do atendimento atraves do Tradutor e Intérprete de Libras. Atualmente, a Libras
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é ofertada como disciplina optativa nos cursos da FAZU. Nos processos seletivos, sempre que
solicitado, ¢ disponibilizado o atendimento ao candidato com surdez, o Tradutor/Intérprete de Libras,
assim como em todas as situacBes que se fazem necessarias, promovendo acessibilidade e o
atendimento prioritario, imediato e diferenciado para a utilizacdo com autonomia, total ou assistida.
Outras acdes desenvolvidas pela FAZU sdo Cursos de Extensdo em LIBRAS e sensibilizacdo da
comunidade académica com relacdo as pessoas com surdez, de forma a quebrar as barreiras do

preconceito e da discriminagéo.

Desde 2011, a FUNDAGRI, mantenedora da FAZU, com base na Portaria n° 3.284/2003, do
Ministério da Educacéo e no Decreto Lei 5296 de 02/12/2004, acerca das condi¢des de acessibilidade
das pessoas portadoras de deficiéncia a educacdo superior, vem realizando adequacGes e obras para
eliminacdo de desniveis no Campus; instalacdo de torneiras com acionamento por alavanca nos
lavatérios; instalacdo de barras de apoio nos banheiros; identificacdo do Simbolo Internacional de
Acesso nas vagas no estacionamento destinadas a pessoas portadoras de deficiéncia; adaptacdo dos
telefones publicos; eliminacdo de barreiras a fim de facilitar a circulacdo e 0 acesso aos espagos
coletivos; instalacdo de barras de apoio nos lavatérios e adequacao da altura; adequacdo das rampas
de acesso, demarcacdo de assentos no auditdrio da faculdade para facilitar a mobilidade de pessoas
obesas ou cadeirantes; readequacao dos sanitarios; instalacdo de bebedouros acessiveis a cadeirantes,
sinalizacdo com piso tatil e placas de sinalizacdo e identificacdo em Braille.

A Politica de Inclusdo da FAZU adota o conceito de Acessibilidade Pedagdgica, em seu
programa de Apoio Pedagogico, que tem como objetivo identificar e dar atendimento especializado a
alunos portadores de distarbios causadores de déficit de aprendizagem e dificuldades de
relacionamento interpessoal, tais como dislalia, dislexia, déficit de atencdo e doencas do espectro do
autismo, assim como aqueles de ordem psicoldgica e comportamental que trazem prejuizos para a

socializacdo do individuo, nos ambientes de aprendizagem.

3.3.Politica de Responsabilidade Social da Instituicdo

Ciente de que a responsabilidade social deve ser internalizada na empresa e também entre
aquelas que integram sua forca de trabalho, a FAZU estimula o planejamento e execugdo de agdes
capazes de colaborar com o bem-estar social, econbmico e ambiental, de maneira isolada ou em
parceria, com efeitos positivos refletidos as comunidades ou entidades dentro de seu segmento de
trabalho e suas regras de atuacao.

Os departamentos administrativos, junto com os diretorios académicos, promovem campanhas
que atendam necessidades momentaneas de 6rgdos de apoio social do municipio e regido, tais como

doagdo de sangue e coletas de Oleo de fraldas geriatricas e de alimentos; ja as a¢Oes externas tem
53



FAZU - PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL/2016-2020

carater extensionista e sdo voltadas a promocao de eventos e cursos e projetos que possibilitem
repassar técnicas, tecnologias e inovagdes capazes de garantir renda, qualidade de vida, salde e
cultura as comunidades assistidas.

A responsabilidade social se realiza de forma coerente e consistente nas varias politicas
institucionais, metas e a¢des de incluséo social, de desenvolvimento econémico, social e cultural, de
defesa do meio ambiente, producdo artistica e do patriménio cultural.

A incluséo social se concretiza com aces relativas a isencao da taxa de inscri¢cdo no vestibular
e 0 programa de descontos para os alunos da rede publica, com bolsas de apoio a permanéncia nos
cursos e atendimento aos alunos com necessidades educacionais especiais (Social, Econdmica,
Orientacdo Familiar e Psicol6gica, Ensino).

A FAZU demonstra sua preocupa¢do com o desenvolvimento da consciéncia ecolégica e com a
sustentabilidade do meio ambiente, nas discussdes dos contetudos na elaboracdo do plano de ensino e
na execucdao das atividades académicas.

A IES cumpre, rigorosamente, as determinagdes da Politica Nacional de Educacdo Especial,
para o0 atendimento aos alunos com Necessidades Educacionais Especiais - NEE, colocando a
disposicao 0s recursos para que este possa ter o rendimento académico necessario a continuidade do
curso e a sua plena realizacdo como individuo e cidadao.

Assim, a FAZU abraca o desafio de garantir a educacdo como um direito de todos, educacédo
ofertar servigos e recursos que promovam a aprendizagem com qualidade para o aluno com
necessidades educacionais.

A FAZU assume, ainda, sua responsabilidade social incentivando atitudes e préaticas positivas e
construtivas, que favorecam o bem comum, visando a melhoria da qualidade de vida dos
colaboradores e da sociedade em que esta inserida. Atualmente, a FAZU tem entre seus funcionarios
pessoas com necessidades especiais de mobilidade fisica, as quais tém todo o aparato institucional ao
seu dispor, como rampas, barras, mobiliario adequado e apoio para o desenvolvimento de carreira.

O Projeto Trote Solidario é responsavel pela campanha de arrecadacdo de alimentos;
campanha do agasalho; doacdo de sangue; palestras em escolas e instituicdes educacionais e
filantropicas sobre preservacdo do meio ambiente e cidadania.

A FAZU expande, a cada ano, suas ac¢Oes de acessibilidade, especialmente no ambito didatico-
pedagdgico e social, cumprindo o que rege a lei n® 13.146, de 6 de julho de 2015, Lei n° 13.146, de 6
de julho de 2015 - Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia, Decreto n°® 5296/2004 que
estabelece normas gerais e critérios basicos para a promocao da acessibilidade das pessoas portadoras
de deficiéncia ou com mobilidade reduzida.

A FAZU tem consciéncia de que uma Instituicdo de Ensino Superior (IES) deve ser um espaco
permanente de inclusdo. A educacgéo que envolve as relagdes etnico-raciais, o tratamento de questdes

e tematicas referentes aos afrodescendentes, nos termos da Res. CNE/CP 01/2004, encontram
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espacos para discussdes e, consequentemente, revisdo de paradigmas, mudanca de modelos mentais e

de habitos e culturas.

A FAZU amplia as ac¢bes de responsabilidade social, ofertando bolsas de estudo dentro do

Programa Bolsas e Financiamentos.

Quadro 3 - Bolsas FAZU

ASFA — Associagdo dos Funcionéarios da ABCZ

Associacao Hortifrutigranjeira de Garimpo e Regido

Associacao Hortifrutigranjeira do Vale do Rio Grande

Bolsa Associagédo Brasileira dos Criadores de Gir Leiteiro — ABCGIL

Bolsa Associacdo dos Criadores de Guzera do Brasil - ACGB

Bolsa Associagédo Brasileira dos Criadores de Indubrasil

Bolsa Associacédo Brasileira dos Criadores de Sindi

O N O g & W NN -

Bolsa Funcionarios ABCZ

[EEN
o

Bolsa Parceria ABCZ

[EEY
[EEY

Bolsa Parceria com a VVenezuela

[EEN
N

Camara dos Dirigentes Lojistas de Uberaba

[EEN
M~

Convénio com Prefeituras

[EEN
a1

Convénio Empresas

[EEN
\‘

Estude Facil

[EEN
[o0)

FIES

N
N

Parceria ASOCEBU — Bolivia

N
N

Portador de Diploma

N
(S]]

Primeiro Colocado no Processo Seletivo

N
(2]

PROEP

N
(e}

Programa Educa Mais Brasil

N
(o]

PROUNI

w
o

SAAE - Sindicato dos Auxiliares da Administracdo de Ensino

w
-

Nucleo dos Sindicatos dos Produtores Rurais do Triangulo Mineiro e

Alto Paranaiba

32

SINPRO - Sindicato dos Professores

33

Unido de Lojas Magonicas de Uberaba e Regido

3.5. Politica de Comunicacéo Institucional
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Para implantar a sua Politica de Comunicacéo Institucional, a FAZU criou o Departamento de
Comunicacdo e Marketing da instituicdo, com a finalidade de planejar as a¢des de comunicagéo, as
acOes concernentes ao fortalecimento da marca, a identidade visual e & padronizacdo de documentos,
em conjunto com a Direcdo Académica.

A politica de comunicacdo estabelece as diretrizes e normas para a comunicacao interna entre
departamentos e docentes, com finalidades administrativas, mas também da comunicagdo com 0s
alunos e toda a comunidade académica, e ainda, a comunicacdo externa, que estabelece o fluxo de

informacdes com a sociedade como um todo.

3.5.1- Comunicagao com os académicos

Disposicdo de informacdes aos académicas da instituicdo por meio:
a) Central de Atendimento —0800-343033;
b) Ouvidoria; ouvidoria@fazu.br;
c) Difusdo das informacdes, internas e externas, por meio de banners, murais impressos e
digitais, faixas;
d) FAZU News;
e) Website - Documentos institucionais e académicos (Regimento Interno, PDI, PPI, PPCs,

situacdo legal da IES, Manual do aluno).

3.5.2- Comunicagéo Externa

I - Campanhas de Vestibular veiculadas em jornais, televisao, site da institui¢do, outdoors,
radios e redes sociais;

Il - InformagOes sobre a instituicdo divulgadas por meio de folders, panfletos, faixas,
busdoor, mala direta;

Il - Projeto que promove visitacdo de alunos do ensino médio nas dependéncias da FAZU,
com palestras e atividades que buscam passar informacdes a respeito das profissdes voltadas
as Ciéncias Agrarias, Sociais Aplicadas e Exatas;

IV - Palestras sobre os cursos da FAZU nas escolas de ensino médio e nas empresas;

V - Execucdo de projetos de divulgacdo desenvolvidos pela FAZU — Porteira Adentro,
ExpoZebu, Expocigra; ExpoZebu Dinamica, ExpoGenética;

VI - Participagdo dos alunos, professores, diretores e gestores em eventos cientificos,

sociais, culturais, politicos, empresariais, educacionais, no Brasil e exterior.
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A politica de comunicacdo da FAZU tem como principios o respeito, a integridade e

transparéncia, com vistas ao aumento da eficiéncia e eficacia na relagdo entre os publicos interno e

externo.

Os agentes e canais de informacdo e comunicacdo internos e externos concorrem para a

consolidacdo dessa politica que ajuda a construir uma relacdo de confianca entre a FAZU e a

comunidade uberabense.

a)

b)

9)

h)

)

K)

Site Institucional: com atualizagdes diérias, o site € um dos pontos de referéncia de
informacao institucional. O site da IES possui um layout diferenciado e inovador. Nele
estdo incluidas informacgdes de interesse docente, discente, do egresso e da comunidade
em geral. Os sistemas Professor e Aluno online sdo acessados por meio do site da FAZU;
Coordenagbes de Curso e de Ensino: atendimento, relagdo interpessoal com a
comunidade académica, de forma individualizada ou em grupos. As comunicacGes
escritas sdo articuladas pelo sistema Aluno Online e por midias sociais, para publicacdo de
atividades e acOes académicas, estagios, pesquisas, projetos relacionados a carreira e aos
segmentos produtivos do mercado;

Diretdrios Académicos: orgaos discentes representativos, responsaveis pela interlocugédo
da comunicacgdo dos académicos com a comunidade institucional;

Representantes de Salas: 6rgdos discentes representativos da turma, responsaveis pela
interlocugdo da comunicacgéo da sala com a comunidade institucional;

FAZU em Revista: responsavel pela publicacdo de artigos cientificos, oriundos da
FAZU e de outras instituicGes de ensino e pesquisa;

FAZU News: veiculacdo de matérias jornalisticas relativas aos acontecimentos de eventos
académicos, cientificos, sociais, empresariais da FAZU;

Projeto FAZU Entrevistas: semanalmente é publicada entrevista com um colaborador ou
discente da FAZU no site e redes sociais;

Portal de Egressos: ferramenta online no site da FAZU, que possibilita aos egressos
depositarem relatos, sugestdes, indica¢des, dicas e criticas;

Campanhas Institucionais: ttm como objetivo conscientizar e preparar a comunidade
para temas emergentes, preparando o aluno para o mercado de trabalho;

Redes Sociais: ferramentas novas que se tornam cada vez mais populares e que estdo
indexadas ao site da IES: Facebook, WhatsApp, Twitter, blog. Essas ferramentas
permitem a todos os interessados acompanharem as novidades de forma agil,

Ouvidoria: canal de comunicagdo que integra a comunidade académica, cuja

responsabilidade esta a cargo do Setor de Marketing.
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O Setor de Comunicacdo desenvolve uma significativa convocacdo da midia impressa e
eletronica, local e regional, para a cobertura dos fatos relevantes da instituicdo, como a realizacdo e
resultados de pesquisas, atividades de extensdo, congressos, seminarios, workshops, entrevistas das
autoridades académicas. Promove o recebimento de visitas periddicas ao campo da FAZU de
discentes e docentes de outras instituicdes de ensino superior, de entidades de pesquisa, bem como de
empresas dos mercados internacional e nacional e também visitas técnicas, no Brasil e no exterior, a
empresas e institui¢ces publicas e privadas.

A imagem da FAZU é trabalhada intensamente na comunidade, vislumbrando uma relacéo

continua, o que ja perdura por mais de 40 anos.

3.6. Politicas de Pessoal, de Carreiras do Corpo Docente e Corpo Técnico Administrativo

Os critérios de admissdo e de progressdo do corpo docente e administrativo estdo definidos no
Plano de Cargos, Carreira e Salérios - PCCS, implantado e institucionalizado. O PCCS também versa
sobre o programa de qualificacdo profissional e acompanhamento do trabalho do corpo docente e
técnico administrativo.

Como forma de melhorar o desempenho dos colaboradores, a partir dos resultados da Auto
Avaliacdo Institucional, buscam-se subsidios para a definicdo de Treinamento e Desenvolvimento
(T&D) a serem ofertados ao corpo técnico-administrativo e funcionarios.

Para viabilizar o bom desempenho das atividades docentes, a IES disponibiliza sala de
professores com acesso a internet wireless, além de computadores. Disponibiliza também varios
espacos para o docente, em regime de tempo parcial ou integral, para que possa exercer atividades de
orientacdo aos alunos. Esses espacos, com acesso a internet wireless, também podem ser usados pelos
docentes horistas.

A FAZU possui, em seu quadro funcional portadores de necessidades especiais, demonstrando
sua disposicdo em assumir a sua responsabilidade social. Em seu quadro de pessoal mantém ainda,
integrantes do Programa Menor Aprendiz.

A IES incentiva a producéo intelectual dos docentes e discentes, disponibilizando a publicacao
dos artigos cientificos no periodico FAZU em Revista, desde que aprovados pelos Conselho
Editorial.

3.6.1. Critérios de selecdo e contratacédo dos professores

O ingresso na carreira docente se da por meio de Processo Seletivo tendo por base as normas

fixadas pela Instituicdo, respeitadas a legislacdo pertinente e as normas do Sistema de Ensino. As
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vagas sdo disponibilizadas para a categoria, de acordo com a necessidade de cada curso. Apos
selecdo do curriculum e avaliagcdo técnica da Coordenacdo de Curso, o candidato é submetido a prova
prética de didatica, em ambiente e condic¢Oes reais de aula, mediante acompanhamento e parecer da
banca pedagodgica, composta por membros da Supervisdo Pedagodgica, Coordenacdo de Curso e
professor convidado. As contratacbes acontecem mediante parecer final favoravel da Diretoria
Académica. O inicio das atividades ocorre somente apds a entrega, de toda documentacdo legal
exigida, ao Departamento de Recursos Humanos.

3.6.2. Plano de Carreira Docente

O regime juridico dos docentes é o da CLT — Consolidacéo das Leis do Trabalho, aplicando-se
ainda a eles as normas do Plano de Carreira, as Convenc@es Coletivas de Trabalho, 0 REGIMENTO
da FAZU - Faculdades Associadas de Uberaba, o Estatuto da FUNDAGRI, toda a legislacdo de
ensino superior, bem como todas as normas juridicas aplicaveis a espécie.

A carreira Docente é constituida por professores académicos, e assim esta discriminada:

| - Regime de Trabalho em Tempo Integral: Docentes contratados para 40 (quarenta)
horas semanais de trabalho, sendo um minimo de 50% (cinquenta por cento) para estudo,
pesquisa, trabalho de extensédo, planejamento, avaliagcdo (Dec. 5.773/06), e ainda atividades
de gestdo;

Il - Regime de Trabalho em Tempo Parcial: Docentes contratados para jornada de 12
(doze) horas semanais de trabalho, sendo um minimo de 25% (vinte e cinco por cento) para
estudo, pesquisa, trabalho de extensdo, planejamento, avaliacdo (Dec. 5.773/06), e ainda
atividades de gestdo;

Il - Regime de Trabalho Horista: Docentes contratados exclusivamente para ministrar
horas/aulas, independente da carga horaria contratada ou que ndo se enquadrem nos autos

dos regimes de trabalho definidos como tempo parcial e tempo integral.

Professores em Regime Transitério, que ndo fazem parte do Plano de Carreira Académica:

| - Professor Temporario: Aquele contratado por determinado periodo de tempo, para
substituir outro, ministrar disciplinas vagas sem docentes do Quadro Efetivo ou para cumprir
uma tarefa com prazo de término ja previsto;

Il - Professor Visitante: Aquele de Instituicdo congénere convidado para desenvolver
atividades de ensino, pesquisa ou extensdo, por um periodo de tempo determinado, na

graduacdo ou na pds-graduacao.
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O docente podera ser contratado como professor substituto, quando a instituicdo ndo contar em
seus quadros com o profissional que possua a qualificagio minima exigida e a correspondente
habilitacdo, depois de cumpridos os critérios para selecdo e contratacdo de professores na FAZU.
Caso possua o profissional, a IES ampliara o seu tempo de trabalho com alteracdo do contrato de
trabalho por tempo determinado.

A carreira do Corpo Docente constitui um grupo ocupacional, compreendendo as seguintes
categorias e seus respectivos requisitos:

Quadro 4 - Categorias e seus respectivos requisitos do Corpo Docente.

Docentes com Titulagdo minima de ) o
) . ) 3 Ter, preferencialmente, vivéncia
Nivel | Especialista — Pos-Graduagdo Lato o ) 3
] o profissional na area de atuagéo
Sensu — Titulo de Especialista

Docentes com Titulacdo minima dg Ter no minimo 01(um) ano de
Nivel Il Mestre — Pos-Graduacgdo Stricto Sensu — experiéncia docente no ensing
Titulo de Mestre superior

Docentes com Titulagdo minima dg Ter no minimo 01 (um) ano de
Nivel Il | Doutor — Pés-Graduacdo Stricto Sensu - experiéncia docente no ensing

Titulo de Doutor superior

A admissdo de docentes dar-se-a sempre no primeiro nivel da categoria de contratacao,
percebendo salario de admissdo, exceto os docentes que ndo integram a carreira cuja contratacao
seguira os dispositivos da convencao coletiva.

As contratacOes de emergéncia serdo efetuadas em carater excepcional, por prazo determinado,
podendo, o docente contratado, participar do processo ja acima descrito para ser efetivado no periodo
letivo seguinte, condicionado a disponibilidade no quadro de vagas.

A remuneracdo mensal do docente tem como referencial o regime de trabalho e a jornada
semanal, respeitados a legislacdo em vigor, a convencao coletiva de trabalho e o disposto neste Plano
de Carreira.

O salario mensal corresponde a categoria e nivel em que esta classificado cada docente, sera,
inicialmente, o salério de admisséo (primeiro nivel da categoria).

O adicional extraclasse a ser pago no regime de trabalho horista e ao tempo parcial do docente

sera de 10% (dez por cento) sobre o valor de hora aula, titulagéo e descanso semanal remunerado.
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A capacitacdo docente compreende a realizacdo de pos-graduacdo lato sensu e stricto sensu,
atividades de atualizacdo, de desenvolvimento e de participagdo em eventos de carater cientifico ou
cultural, internos ou externos.

Os deveres, os direitos, as responsabilidades e o regime disciplinar do pessoal docente estdo

dispostos no Regimento da FAZU.

3.6.3. Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos

Na descricdo de cargos estdo descriminadas as competéncias que serdo avaliadas para o
progresso funcional da institui¢éo.
Competéncias: sdo habilidades, conhecimentos e atitudes que o profissional devera ter no

desempenho das tarefas do seu cargo.

3.6.3.1. Da definicdo da politica de admissao

A responsabilidade pela triagem, selecdo, admissdo e integracdo de novos colaboradores sera
do Departamento de Recursos Humanos, que podera contar com o apoio de empresas especializadas
para a realizacdo de entrevistas e a elaboracéo de laudos psicoldgicos.

Para cada vaga, sempre que possivel, serdo mencionados pelo menos trés candidatos dentro do
perfil estabelecido para o cargo, a fim de que o requisitante possa optar pelo que julgar mais
adequado para as necessidades de sua area.

Os candidatos selecionados somente serdo efetivamente admitidos apos a realizacdo do exame
médico admissional, de acordo com a legislacdo em vigor, e ter providenciado toda a documentagédo
exigida pelo Departamento de Recursos Humanos.

O salario admissional sera o ponto de partida da evolucdo salarial do colaborador, nédo
correspondendo necessariamente ao minimo da faixa. O colaborador podera ser admitido em faixa
salarial condizente com a sua qualificacdo profissional, e a sua experiéncia.

Nenhum colaborador podera ser admitido fora das faixas salariais estipuladas para cada cargo,
conforme a tabela de progressao de cargos e salarios.

Poderdo ocorrer contratacdes de colaboradores com carga horaria diferenciada, sendo o seu

salario estipulado proporcionalmente as horas de trabalho e de acordo com cada faixa salarial.

3.6.3.2. Da defini¢do da politica de progresséo - transferéncia e/ou promogao
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Cabera ao Departamento de Recursos Humanos e ao Comité de Gestao a responsabilidade pela
andlise e aprovacdo dos pedidos de progressdo de nivel salarial dentro do mesmo cargo,
transferéncias de setor e/ou de cargo e promocao de colaboradores, que devem ser solicitadas pelos
coordenadores de area através do Departamento de Recursos Humanos, mediante o preenchimento do
formulario “Progressio Funcional”, onde constam os dados do colaborador e as justificativas da
solicitacdo de alteracdo/promocéo.

Promogdo vertical (Promocgao para outro cargo) é a passagem do colaborador para outro
cargo de nivel de dificuldade e de responsabilidade superior ao que ocupa com elevacdo salarial,

alternadamente, por antiguidade ou merecimento;

e O colaborador devera estar no minimo ha 06 (Seis) meses na empresa e no cargo
anterior;

e O colaborador devera possuir as habilitacdes e/ou treinamentos correspondentes ao
novo cargo;

e Respeitar a progressao na faixa salarial da Tabela Salarial.

Progressdo horizontal é a elevacdo do salario de um colaborador a um nivel imediatamente

superior ao que ocupa, sem acréscimo de responsabilidade ou de dificuldade funcional;

O colaborador deverd estar no minimo ha 06 (seis) meses na empresa e no cargo anterior;

e O colaborador devera possuir habilitagdes correspondentes ao cargo;

e Ndo podera ter recebido nenhum aumento individual espontaneo nos ultimos 06 (seis) meses;

e O colaborador devera atingir 80% (oitenta por cento) dos pontos distribuidos na avaliacéo de
desempenho, para ter direito a progressdo por mérito. A avaliacdo de desempenho acontecera
num intervalo maximo de 02 (dois) anos, e sera conduzida pelo Departamento de Recursos
Humanos;

e As progressdes salariais ocorrerdo por liberalidade e decisdo da FAZU, conforme
possibilidade financeira.

e Acordo ou dissidio coletivo - A concessdo de aumentos por motivo de Acordo ou Dissidio
Coletivo devera ser aplicada conforme legislacdo pertinente e decis@es judiciais, referentes a
categoria.

e As mudancas de faixa salarial (nivel) de um mesmo cargo serdo progressivas, mas nao
automaticas, variando de 10% (dez por cento) e 5% (cinco por cento), cumulativamente,
cabendo a Mantenedora, com assessoria do Departamento de Recursos Humanos, a

implantacgéo de novas faixas salariais;
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Na ocorréncia de transferéncia e/ou promocdo, o colaborador estard sujeito a um novo
periodo de experiéncia de 30 (trinta) dias;

Os colaboradores que obtiverem alterac6es de cargo e/ou faixa salarial, serdo informados pelo
Coordenador de Area. O novo cargo e/ou salario sera praticado a partir do primeiro dia do

més subsequente.

3.6.3.3. Da defini¢ao da politica de cargos de

confianca

Serao considerados “Cargos de Confianga” aqueles definidos pelo Comité de Gestdo, sendo
esses colaboradores dispensados de controle de ponto, em funcdo de jornada de trabalho
flexivel e fixada de acordo com os interesses da institui¢ao;

A avaliacdo de desempenho dos colaboradores que ocupam cargos de confianca sera de
responsabilidade do Departamento de Recursos Humanos, com assessoria do Comité de

Gestdo. A avaliacdo de desempenho acontecerd num intervalo maximo de 02 (dois) anos.

3.6.34. Da definicdo da politica de implantacdo de novos cargos

Cabera ao Departamento de Recursos Humanos proceder a descricdo, a avaliacéo e a inclusédo
de novos cargos neste plano, desde que solicitados pelo Comité de Gestdo e/ou necessidade

da Instituicdo de Ensino.

3.6.3.5. Da definicdo da politica de pesquisas salariais

Tabela salarial — Constitui-se num item béasico para a administracdo de Cargos e Salarios. Este
instrumento servird como orientador para determinacdo de salarios de admissdo e alteracdes
salariais espontaneas, além de possibilitar a diferenciacdo salarial de determinados
colaboradores que, embora ocupem 0 mesmo cargo, apresentem desempenhos e agregagéo de
habilidades e competéncias diferenciadas;

A cada 02 (dois) anos sera realizada uma pesquisa salarial em empresas e instituigdes
congéneres da regido, a fim de se obter as médias salariais praticadas para cada cargo, com

vistas a atualizacdo deste Programa.

3.6.3.6. Da definigdo dos beneficios espontaneos - bolsa de estudos
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Concedido para os colaboradores e parentes de 1° grau o pagamento de 50% (cinquenta) do
curso de graduacao;

O beneficio serd concedido ao colaborador/familiar a partir da data do requerimento, feito no
Protocolo, com o comprovante da aprovacdo no processo seletivo. CondicGes para aquisicao,
manutencdo, e perda do beneficio;

O colaborador devera estar no minimo ha 04(seis) meses na instituicao;

O colaborador devera cursar o Curso de Graduacdo que vem de encontro com a fungédo
exercida ou area afim;

O colaborador/ familiar recebera o beneficio de 50% (cinquenta por cento) a partir da
primeira mensalidade;

O colaborador/ familiar podera ter somente o acimulo de mais um beneficio, a bolsa do
sindicato da categoria;

O colaborador/ familiar que for reprovado no semestre letivo por baixo desempenho (nota
insuficiente) ou faltas, deixara de receber o beneficio no més subsequente;

O colaborador / familiar que trancar o curso por razdes particulares, deixard de ser
beneficiado;

O colaborador que solicitar o desligamento ou for desligado da instituicdo perderd o

beneficio, bem como o familiar beneficiado, no més subsequente.

Todas as excecOes desta politica, bem como dos aumentos salariais individuais e coletivos,

somente serdo concedidos e processados apOs analise e aprovacdo conjunta de Departamento de

Recursos Humanos e de Comité de Gestdo da FAZU.

4.

As alteracBes salariais somente poderdo ser efetuadas apds analise do crescimento da
empresa, atingindo o aumento minimo de 30% (trinta) no nimero de alunos, no periodo da
avaliacdo;

O artigo 22 deste instrumento também esta vinculado a apuracdo do lucro liquido apds o

imposto de renda.

ORGANIZACAO E GESTAO INSTITUCIONAL

Primando pelo processo de governanga corporativa, a institui¢cdo, qualificada como de direito

privado sem fins lucrativos, optou por uma organizacdo administrativa descrita na Figura 18.
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Figura 2 - Dimensdo VI - Organizacdo e gestao institucional

O organograma funcional da FAZU, em consonéncia com o Regimento Interno, facilita o
entendimento das funcées e do fluxo de documentos necessarios ao processo de tomada de decisdes,
As interacOes necessarias entre a FAZU e a FUNDAGRI, sua mantenedora, ocorrem por meio

de comunicagdes entre o Diretor Académico e o(s) gestor (es) do Conselho Diretor da FUNDAGRI.

4.1. Autonomia da IES em relacdo a Mantenedora

O Estatuto da Mantenedora e o Regimento Interno da FAZU disciplinam as relagbes entre
ambas, delimitando-lhes autoridade e competéncias, no respeito as respectivas esferas de atuacao,
assegurando a liberdade didatico-cientifica nas esferas de Ensino, Pesquisa e Extensdo.

Compete a entidade Mantenedora prover adequadas condi¢des de funcionamento das atividades
essenciais da Mantida, colocando-lhe a disposi¢do os meios econémicos, financeiros, patrimoniais e
humanos. Necessarios ao atendimento dos seus objetivos institucionais, sendo-lhes compartilhadas
decisOes acerca de:

| - Or¢amento da IES;
Il - A celebracdo de convénios, acordos ¢ contratos;
Il - Atos emanados dos 6rgdos colegiados que impliquem aumento de despesas ou

diminuig&o de receita.

A FAZU, por sua vez, se relaciona com a Mantenedora por meio de seu Conselho Superior,
orgédo consultivo e deliberativo em matéria didatica e cientifico-administrativa e possui autonomia
em suas decisdes académicas. As atribuicbes do Conselho Superior encontram-se previstas no

Regimento da Instituicdo.
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4.2. Conselho Superior

O Conselho Superior esta assim constituido por:

| - Pelo Diretor Académico da FACULDADE, seu Presidente;

Il - Pelo Coordenador dos Cursos de Graduagéo;

I11 - Pelo Coordenador dos Cursos de Pés-Graduacgdo, Pesquisa e Extenséo;

IV - Pelo Assessor Geral — Diretoria Académica;

V - Por um Supervisor Académico (representacdo em rodizio);

VI - Por 03 representantes dos coordenadores de cursos, com mandato de 02 anos;

VIl - Por 03 representantes docentes com titulagdo, dos cursos da FACULDADE, escolhidos
dentre seus pares, com mandato de 02 anos;

VIII - Por 02 representantes da comunidade estudantil, dentre os cursos de graduacdo da
FAZU, sendo um de cada turno, com mandato de 01 ano;

IX - Por 01 representante Técnico-Administrativo da FAZU com mandato de 02 anos;

X - Por um representante da comunidade externa, indicado pelo Conselho Superior, dentre os
nomes sugeridos pelos seus membros, com mandato de 02 anos;

X1 - por 01 representante da Mantenedora da FAZU indicado pelo Diretor Presidente do
Conselho Diretor da FUNDAGRI, com mandato de 02 anos.

Competéncias:

| - Aprovar o Regimento da Faculdade com seus respectivos anexos e suas alteragdes,
submetendo-o, quando necessario, ao Orgdo Federal Competente, via Entidade Mantenedora da
Faculdade;

I1. - Aprovar o plano anual de atividades da faculdade;

1l - Instituir Cursos de Graduacdo Sequenciais, Tecnoldgicos e de P6s-Graduacdo na
Faculdade, mediante prévia autorizacéo do 6rgdo federal competente;

IV - Homologar a indicacdo de professores para os cursos da faculdade, para a contratacdo pela
mantenedora;

V - Decidir, em ultima instancia interna, os recursos interpostos de decisdes dos demais 6rgéos
da faculdade, em matérias didatico-pedagogica-cientifica e disciplinar;

VI - Apreciar o relatorio anual da diretoria da faculdade;

VIl - Propor medidas que visem o aperfeicoamento das atividades da faculdade, bem como
manifestar-se sobre assuntos pertinentes que Ihe sejam submetidos pela Dire¢do Académica;

V111 - Decidir a concessdo de dignidades académicas;
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IX - Representar, junto aos 6rgaos competentes do Ministério da Educacédo, contra o Diretor
Académico, bem como contra a Mantenedora;
X - Exercer as demais atribuicbes que lhe sejam conferidas por lei e pelo Regimento da

instituicao.

4.3. Diretoria Académica

Competéncias:
| - Representar a Faculdade junto as pessoas, as Instituicdes Publicas ou privadas;
Il - Convocar e presidir as sessdes do Conselho Superior, com direito a voto de qualidade;
Il - Elaborar, juntamente com o Conselho Superior, a Proposta Orcamentaria Académica e
encaminha-la ao Conselho Diretor da Fundacdo Educacional para o Desenvolvimento das
Ciéncias Agrérias - FUNDAGRI;
IV - Conferir grau, assinar diplomas, titulos e certificados pela Faculdade;
V - Propor o cronograma das atividades académicas a serem desenvolvidas pelos Orgdos
Subordinados e Orgdos Superiores da Faculdade;
VI - Exercer o poder disciplinar na esfera académica;
VII - Firmar convénios, contratos e ajustes, ouvindo, conforme a matéria, o Conselho Superior
da Faculdade e a sua Mantenedora;
VIII - Designar assessorias para desempenho de tarefas especificas;
IX - Delegar atribui¢cdes aos Coordenadores;
X - Desempenhar as demais atribui¢fes ndo especificadas no regimento interno, mas inerentes
ao cargo, de acordo com a legislacéo vigente;
Xl - Sugerir a Mantenedora a contratacdo de pessoal Docente e Técnico-Administrativo,
ouvindo cada Coordenacéo;
XI1 - Autorizar publicacGes que envolvam responsabilidades da Faculdade;

XIII - Resolver os casos omissos do Regimento Interno “ad referendum” do Conselho Superior.

4.4. Secretaria Geral

A Secretaria, 6rgdo de coordenacdo e execucdo dos servicos escolares, € dirigida por um
Secretario contratado pela Mantenedora, tem como atribui¢des:
| - Organizar, conferir e manter atualizada a escrituracio escolar;

Il - Assegurar a preservacao dos documentos escolares;
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11 - Publicar, regularmente, o quadro de aproveitamento de notas e de faltas, para
conhecimento dos alunos;

IV - Organizar e atualizar a colecdo de leis, regulamentos, instrucdes e os livros de
escrituracao;

V - Redigir e publicar os editais de chamada para exames e matriculas, apds aprovacao da
Diretoria;

VI - Secretariar e lavrar a competente ata das reunides do Conselho Superior;

VII - Atender pedido de informacdo ou de esclarecimento de interessados, sobre assuntos
sob sua responsabilidade académica;

VIII - Expedir diplomas e demais documentos que lhe sdo afeitos;

IX - Exercer as demais atribuicdes previstas em Lei e no Regimento e as que lhe forem

conferidas pela Diretoria.

4.5. NAGA - Nucleo de Apoio a Gestdo Académica

O Nucleo de Apoio a Gestdo Académica (NAGA) é o 6rgao de apoio encarregado de cuidar do
ensino e das atividades relacionadas ao seu ambito de atuacao, objetivando criar unidade académico-
pedagdgica entre cursos e Instituicao.

O Ndcleo de Apoio a Gestdo Académica (NAGA) é composto pela Assessoria Geral, pela
Coordenacdo dos Cursos de Graduacéo e pela Coordenacdo dos Cursos de Pés-Graduagdo, Pesquisa
e Extenséo.

A Assessoria Geral é constituida por um Assessor Geral e por Supervisores Académicos,
indicados pelo Diretor Académico, conforme necessidade da Instituicéo.

O Nucleo de Apoio a Gestdo Académica (NAGA) terd regimento proprio, aprovado pelo
Conselho Superior da FAZU.

E competéncia da Assessoria Geral:
| - Subsidiar o Diretor Académico em toda demanda interna e externa de informacdes e
documentac@es pertinentes e vigentes;
I - Manter-se atualizada quanto a legislagdo educacional, as orientagdes relacionadas com o
preenchimento de cadastros e sistemas e com a elaboragdo de documentos institucionais;
Il - Observar e fazer observar as normas estabelecidas e a orientacdo dos 0rgéos
administrativos e académicos em relacdo as decisdes do Conselho Superior;
IV - Manter-se atualizada em relacdo as normas e diretrizes do Ministério da Educacdo e
seus diversos orgaos, como forma de assessorar propostas e decisdes ligadas a Diretoria

Académica e ao Conselho Superior;
68



FAZU - PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL/2016-2020

V - Prover apoio técnico aos setores da IES envolvidos com a administragdo académica.

E competéncia da Supervisdo Académica:
| - Orientar e supervisionar a correta implementacéo das normas, a construcdo e execucdo
coletiva das Propostas Pedagogicas e dos Regimentos da FAZU;
Il - Captar informacOes e documentos entre os corpos docente e discente, para abastecer
sistemas e cadastros desenvolvidos pela IES;
Il - Manter a integracdo com os corpos docente e discente, visando 0 comprometimento,

envolvimento e qualidade de ensino.

E competéncia da Coordenagio dos Cursos de Graduagao:
I - Cumprir, fiscalizar e fazer cumprir as atividades académicas propostas pelo Diretor
Académico da FAZU;
Il - Propor diretrizes e executar politicas de ensino definidas pelo Diretor Académico e pelo
Conselho Superior da IES;
Il - Estimular e realizar estudos que resultem em medidas para melhoria do ensino e do
registro académico;
IV - Prover apoio técnico aos setores da IES envolvidos com a administragdo dos cursos;
V - Executar os atos necessarios ao bom andamento das atividades didaticas, cientificas e
administrativas, na sua esfera de acdo;
VI - Acompanhar e subsidiar o trabalho desenvolvido no ambito de cada curso, no que se
refere aos prazos fixados pelos érgdos competentes;
VII - Estar atualizada com as normas e diretrizes do Ministério da Educacédo e seus 6rgaos,
como forma de assessorar decisdes, e de apontar mudancas necessarias para atendimento das
novas diretrizes;
VIII - Supervisionar, em conjunto com o Coordenador de Curso, as atividades dos corpos
docente e discente quanto ao cumprimento das exigéncias do regime didatico, escolar,
administrativo e disciplinar;
IX - Propor e supervisionar o treinamento, a qualificacdo e a integracdo do corpo docente;
X - Coordenar e orientar a elaboracdo e as reformulagdes necessarias dos curriculos plenos
de cada curso, de acordo com delibera¢des do Conselho Superior;
X1 - Supervisionar o controle da vida escolar do corpo discente;
XII - Elaborar, no final de cada semestre letivo, relatorio das atribuigdes e das atividades sob
sua responsabilidade;
XIII - Garantir meios e condicOes para a realizagdo de um trabalho pedagogico eficaz e

efetivo;
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XIV - Supervisionar as atividades docentes, adequando-as as exigéncias de um ensino de
qualidade;
XV - Garantir aos coordenadores e docentes dos cursos de graduagéo, a estrutura necessaria
para um ensino de qualidade.
Os cursos da FAZU séo administrados por um coordenador indicado pela diretoria académica e
aprovado pela mantenedora.
Delega-se ao coordenador de curso as seguintes atribuicbes: funcbes politicas; fungdes

gerenciais; fungdes académicas; funcdes institucionais, conforme Franco (2009).

Funcdes politicas

O coordenador deve ser um lider reconhecido na area de conhecimento do curso (reconhecida
competéncia técnica), um motivador de professores e alunos, “fazedor” do marketing do curso e o
responsavel pela vinculagdo do curso com os anseios e desejos do mercado. E o representante do

curso na IES e na sociedade.

Funcdes gerenciais

O coordenador deve ser o responsavel pela supervisdo das instalacdes fisicas, laboratérios e
equipamentos do curso; pela indicacdo de aquisicdo de livros, materiais especiais e assinatura de
periodicos necessarios ao desenvolvimento de seu curso; pelo estimulo e controle da frequéncia dos
docentes; pelo estimulo e controle da frequéncia dos discentes; corresponsavel pela indicacdo da
contratacdo de docentes, bem como pela indicacdo da demissdo deles; corresponsavel pelo processo
decisorio de seu curso; corresponsavel pela adimpléncia contratual dos alunos de seu curso. Na
funcdo administrativa, deve tomar decisfes com base em relatérios gerenciais, elaborar o orgcamento

anual do curso, fornecendo informagdes sobre custos.

Funcdes académicas

O coordenador deve ser corresponsavel pela elaboracdo e execucdo do projeto pedagdgico do
curso; pelo desenvolvimento atrativo das atividades escolares; pela qualidade e regularidade das
avaliacOes desenvolvidas em seu curso.

Deve cuidar do desenvolvimento de atividades complementares; estimular a iniciacdo cientifica
e de pesquisa entre professores e alunos; é corresponsavel pela orientacdo e acompanhamento dos
monitores; pelo engajamento de professores e alunos em programas e projetos de extensdo; e

responsavel pelos estagios supervisionados e ndo supervisionados realizados pelos discentes.
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Funcdes institucionais

O coordenador deve ser responsavel pelo desempenho dos alunos de seu curso nas avaliagGes
realizadas pelo MEC; corresponsével pelo acompanhamento dos egressos; pelas fontes alternativas
de recursos; pelo reconhecimento de seu curso e pela renovacdo periodica desse processo por parte
do MEC.

Dentre as fun¢des administrativas das coordenacdes de cursos estéo:

| - Representar 0s cursos junto as autoridades e 6rgaos da Faculdade;

I - Convocar e presidir as reunides do Colegiado;

Il - Supervisionar e fiscalizar a execugdo das atividades dos cursos e a assiduidade dos
docentes a eles vinculados;

IV - Apresentar a Diretoria Académica da Faculdade os planos e relatérios das atividades
académicas dos cursos, desenvolvidas a cada periodo letivo;

V - Executar as deliberag6es do Conselho Superior da Faculdade;

VI - Aplicar, em primeira insténcia, as san¢des disciplinares aos Corpos Docente e Discente
vinculados aos cursos, no caso de descumprimento das normas educacionais e regimentais;

VIl - Executar os atos necessarios ao bom andamento das atividades didaticas, cientificas e
administrativas na esfera de sua acao;

VIl - Acompanhar o desenvolvimento e a execucdo dos programas de Ensino, Pesquisa e
Extenséo vinculados aos cursos;

IX - Zelar pela qualidade de ensino e demais atividades pedagdgicas dos cursos;

X - Coordenar e orientar as atividades docentes, com vistas a melhoria do ensino;

XI - Instituir mecanismos de avaliacdo de desempenho dos corpos docentes e discentes dos
cursos e atividades vinculadas;

XIl - Sugerir a Direcdo Académica a contratacdo ou a dispensa de docentes e de pessoal
técnico-administrativo, vinculados aos cursos;

XII - Pronunciar-se sobre o aproveitamento de estudos e de adaptacdes de alunos transferidos
ou diplomados;

XIV - Analisar, nos prazos estabelecidos, 0s processos e recursos académicos a elas
encaminhados;

XV - Apresentar ao Colegiado os planos de atividades dos cursos;

XVI - Exercer as demais atribuicdes previstas em lei e neste regimento.
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E competéncia do Coordenador de Cursos de Pés-graduacio, Pesquisa e Extensdo:

A Coordenacdo de Pés-Graduagédo, Pesquisa e Extensdo da Faculdade é o 6rgéo encarregado de

cuidar das atividades de Pesquisa e Extensdo desenvolvidas pela Faculdade, a partir das politicas para

essas areas, estabelecidas pelo Conselho Superior, com o apoio da Mantenedora.

E competéncia do Coordenador dos Cursos de P6s-Graduagio, Pesquisa e Extens3o:

I - Cumprir, fiscalizar e fazer cumprir as atividades académicas propostas pelo Diretor
Académico da Faculdade;

Il - Propor diretrizes e executar politicas de ensino definidas pelo Diretor Académico e pelo
Conselho Superior da Faculdade;

Il - Estimular e realizar estudos que resultem em medidas para melhoria do ensino de pés-
graduacao;

IV - Supervisionar o controle da vida escolar do Corpo Discente;

V — Acompanhar as atividades dos Coordenadores dos Cursos, supervisionando a execucgéo
das atividades propostas;

VI - Executar 0s atos necessarios ao bom andamento das atividades didaticas, cientificas e
administrativas na sua esfera de acéo;

VIl - Acompanhar e subsidiar o trabalho desenvolvido no ambito de cada curso de pés-
graduacdo, no que se refere aos prazos fixados pelos 6rgdos competentes e os resultados do
trabalho escolar dos alunos em termos de frequéncia e aproveitamento;

VIII - Planejar, programar, acompanhar e avaliar as atividades de ensino desenvolvidas no
ambito de cada curso de pos-graduacdo da Faculdade, em consonancia com o Coordenador do
Curso;

IX - Supervisionar, em conjunto com os Coordenadores de Curso, as atividades dos Corpos
Docente e Discente, quanto ao cumprimento das exigéncias do regime didatico, escolar,
administrativo e disciplinar;

X - Propor e supervisionar o treinamento, a qualificacdo e a integracdo do Corpo Docente;

XI - Garantir meios e condicdes para a realizacdao de um trabalho pedagdgico eficaz e efetivo;
XIl - Estimular os docentes e coordenadores dos cursos a se envolverem com a poés-
graduacéo, garantindo propostas de qualidade;

XIII - Executar politicas de pesquisa, pds-graduacéo e extensao.
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5. INFRAESTRUTURA FISICA

O campus da FAZU est4 instalado em uma area de aproximadamente 193 hectares, com
completa infraestrutura para atender as necessidades especificas dos Programas de Ensino, Pesquisa e
Extensdo, inerentes a cada curso de graduacgéo e pos-graduacéo.

Trata-se de uma area plana, bastante arborizada e com facilidade de acesso e de circulagdo
entre os setores administrativo, biblioteca, salas de aula, laboratérios e Fazenda Escola. H& uma
diversidade de ambientes abertos ou de campo na Fazenda Escola e fechados nos diversos
laboratdrios e biblioteca, que permitem o desenvolvimento de atividades praticas de ensino, pesquisa
e extenséo.

Na parte central do campus destacam-se 0 estacionamento interno gratuito, a Capela
Ecumeénica, o prédio que concentra as instalacdes administrativas, cinco Laboratorios de Informatica,
0 Hospital Veterinario, a Biblioteca Dora Sivieri (acesso livre ao acervo), 25 salas de aula com
equipamentos de multimidia diversos, com ar condicionado e ventilador, com contrato de
manutencdo mensal e mobilidrio adequado, duas Cantinas, Laboratério de Linguas e Préticas
Académicas, outros 17 Laboratorios destinados a analises e experimentos e, também, um Auditorio
com capacidade de 100 lugares e um Anfiteatro com 120 lugares. No campus também ha
Papelaria/Copiadora terceirizados.

O processo de desenvolvimento da FAZU contempla a intensificacdo da imagem e de servicos
prestados, em niveis nacional e internacional para os préximos cinco (5) anos. Essa visdo exigira a
ampliacdo da infraestrutura, criando condicGes para atender a expansdo das atividades de ensino,
pesquisa e extensao, no periodo 2016-2020. Dentro dessas perspectivas, projeta-se a construcao de
um novo bloco de 430m2, contendo cinco (5) salas de aula. A infraestrutura basica relacionada a
telefonia, energia elétrica, captacdo e distribuicdo de agua e esgotamento sanitario também sera
expandida.

No prédio administrativo existem duas (2) salas/gabinetes para os professores realizarem
atendimento aos alunos e (2) duas salas para reunies. Existem também, a sala dos professores, a sala
dos professores, que contém computadores conectados a internet e uma secretaria especifica para
atendimento das necessidades dos professores, outra para atendimento dos coordenadores e outras
duas para a Coordenadoria de Pds-graduacao, Pesquisa e Extens&o.

O setor destinado aos cursos de pés-graduacdo lato sensu também conta com secretaria
especifica, sala de atendimento de alunos e corpo técnico-administrativo especializado para
atendimento aos cursos na modalidade a distancia.

Existem ainda, salas/gabinetes para todos os coordenadores de cursos separadamente, Nucleo

de Linguas, Apoio pedagogico, CPA, Atendimento aos Alunos, Sala Assessoria Académica/Pl,
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Secretaria Geral e Arquivo, RH/DP, Financeiro, Geréncia Administrativa, Compras, Almoxarifado,
Marketing/ouvidoria, Copa e Banheiros.

A comunicacéo entre todos o0s setores institucionais € realizada por meio de diversos recursos,
com destaque para 0 ambiente Online, disponibilizado aos alunos e aos professores. Esses recursos
envolvem e-mail; website institucional; jornal on-line; quadros murais instalados em todas as salas de
aula, nas cantinas, na biblioteca, nas secretarias; folders e flyers; jornais locais; revistas
especializadas; FAZU em Revista; FAZU News; revista ABCZ; Agrocursos — Canal Rural.

Existem sanitarios masculinos e femininos em diversos setores do campus, todos adequados
aos portadores de necessidades especiais. Ha também varios bebedouros instalados no campus.

Em suma, no campus, h& varios ambientes para o desenvolvimento de atividades artisticas,
culturais e de lazer, visando a socializagéo e integracdo entre alunos, professores, colaboradores e
comunidade externa, com destaque para duas cantinas com grande area coberta, a sede dos Diretorios
Académicos, a Praca de Eventos, a Capela Ecuménica, um Auditério e um Anfiteatro, a Biblioteca,
diversas areas de convivéncia com bancos e mesas de alvenaria.

A seguir, apresentam-se as tabelas indicadoras das estruturas fisicas, contendo dados numéricos

de medidas e quantificacéo.

Quadro 4 - Infraestrutura fisica

Descricdo Area (m?)

Sala de Professores 37,50
Sala Coordenacao de Agronomia 8,95
Sala Coordenacdo de Zootecnia 8,95
Sala Supervisdo e Apoio Pedagogico — CPA 8,95
Sala de Supervisao Académica 8,95
Sala Coordenacao de Agronegécio 8,95
Sala Coordenacao de Sistemas de Informacao e Sistemas

para Internet 8.9
Sala Coordenacao de Ndcleo de Linguas 8,95
Sala Coordenacao de Secretariado Executivo 8,95
Sala Coordenacéo de Pos-graduacgdo, Extensdo e Pesquisa 8,95
Sala Gabinete para Professores 4,75
Sala para atendimento aos alunos e CPA 6,68
Secretaria das Coordenacdes e Professores 38,15
Secretaria dos cursos de Pds-graduacao 28
Sala da Secretaria Geral 58,83
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Sala do Arquivo académico 40,51
Diretoria Académica 37,50
Sala da Presidéncia FUNDAGRI (mantenedora) 37,50
Sala de Reuniéo 40
Sala de Reuniéo CPA e Atendimento aos alunos 15,82
Departamento de Informatica 37
Hospital Veterinario 5.000
Cantina Comunidade Académica 521
Cantina Colaboradores 142,14
Diretorio Académico 41
Anfiteatro HVU — 120 lugares 180
Biblioteca Dora Sivieri 1.143
Auditorio da Biblioteca Dora Sivieri — 100 lugares 100
Fazenda Escola

Quadro 5 - Demonstrativo da Area (m2) das Salas de Aulas

Blocos Salas de Aula Area (m2) N°. de Assentos
Bloco 1
Bloco 1 Sala 02 112,34 90

Bloco 1 Salas 03; 04; 05; 06 83,74 60

Bloco 1 Salas 07; 08; 09; 10; 11; 8453 60

12;

Bloco 2 Salas 14; 15; 16; 17 77,00 50

Bloco 3 Salas B; C; D; E; F; G; H; 41,45 35

Bloco 3 Salas I; J 41,45 35

Quadro 6 - Recursos de Informética para atendimento aos alunos

Expansdo Equipamento 2016 2017 2018 2019
Computadores existentes nos 04 Laboratorios de
Informética
Computadores existentes na
- 14 14 14 14 14
Biblioteca
Computadores - terminais de
03 03 03 03 03
Consulta dos alunos
Impressoras 08 08 08 08 08
Projetores multimidia 25 25 25 25 25
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Pontos de acesso a internet sem fio 12 12 12 14 14
Lousa Digital 0 01 02 02 02
Computadores Salas de Aula 25 25 25 25 25

Observacao: a quantidade de computadores disponiveis na FAZU atende adequadamente ao nimero
de alunos e de cursos previstos para 0s proximos 05 anos. Existe um programa anual de atualizagéo

tecnoldgica.

5.1-Laboratorios especificos

Todos os cursos contam com instalacdes e laboratorios especificos para o desenvolvimento das
atividades de ensino, pesquisa e extensao. Existem Laboratérios de Informatica; Hospital Veterinario,
Laboratorio de Linguas e Praticas Académicas, e outros 18 Laboratorios destinados a analises e
experimentos.

Na Fazenda Escola estdo instalados os laboratdrios especificos de campo, todos os projetos de
producdo animal e vegetal e 0 nucleo de moradia para colaboradores.

A Fazenda Escola constitui-se em suporte essencial para as aulas praticas dos cursos da area de
Ciéncias Agrarias, sendo que nela se destacam: Apiario, Equideocultura, Pivé Central, Hidroponia,
Horta, Setor de Fruticultura, Campo Agrostologico, Laboratério de Eletrificacdo Rural — Unidade
Demonstrativa de Redes de Distribuicdo Rural, Caprinocultura, Bovinocultura — corte e leite,
Lavouras de Sequeiro e Irrigadas (soja, milho, sorgo, girassol), Casa de Vegetacdo, Minhocario,
Ovinocultura, Suinocultura, Cunicultura, Pastejo Rotacionado, Viveiro de Mudas e diversos
sistemas de irrigacdo (fazenda, jardim), Hidraulica, Orquidario e Avicultura.

A quantidade de laboratérios disponiveis na FAZU atende adequadamente ao numero de alunos
e de cursos previstos para 0s préximos 05 anos.

Existe um programa anual de aquisicdo de insumos e manutencao/atualizacdo de equipamentos.

A partir de 2016, a Fazenda Escola serd fortalecida como laboratério de préaticas

interdisciplinares entre os cursos da FAZU.

5.2. Descrigéo dos Laboratorios Especificos

e Laboratorio de Anatomia
Area Fisica: 132 m2
Finalidade: permitir a dissecacdo e identificacdo visual de estruturas anatdmicas que
compdem o corpo dos animais domesticos.
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Principais instrumentos/equipamentos: Esqueletos completos de: bovino, equino, suino,
ovino, felino, coelho, ave, canino; colecdo de 0ssos de esqueleto bovino; colecdo de ossos de
esqueleto equino.

e Laboratorio de Anatomia Patoldgica
Area Fisica: 178 m2
Finalidade: dar suporte as aulas praticas de todos os alunos do curso de Medicina
Veterinaria. ldentificar patologias nas estruturas anatdmicas dos animais.
Principais instrumentos/equipamentos: Camara fria de 10,5 m?, Talha koch (guindaste),

refrigerador, estufa para esterilizacdo a 250° C, serras picadoras e castotomos.

e Laboratorio de Apicultura

Area Fisica: 50 m2

Finalidade: permitir a demonstracdo das praticas envolvidas no processamento e
beneficiamento do mel e demais produtos e subprodutos apicolas. Buscar formas de
comercializar esses produtos, contando com o apoio de monitores remunerados e voluntarios
assistidos diretamente por profissional, iniciando um trabalho que podera servir de estimulo
e aprendizado para profissionalizacdo posterior. Atende a um nimero de aproximadamente
quarenta e quatro alunos.

Principais instrumentos/equipamentos: 1 centrifugo inox, 2 tambores de decantacdo, 1
mesa desoperculadora, 1 derretedor de cera a vapor, 1 geladeira,l fogdo, 1 mesa de

aramacao, 13 vestimentas completas com acessérios complementares de manejo.

e Laboratorio de Microscopia
Area Fisica: 67,5 m?
Finalidade: permitir a identificacdo de microestruturas componentes de sistemas organicos
e inorganicos, auxiliando principalmente as disciplinas de Citologia, Histologia,
Parasitologia e Botanica dos cursos de Zootecnia e Agronomia.
Principais instrumentos/equipamentos: chuveiro e lava-olhos de emergéncia, 22

microscopios Opticos, microscopio Axiolab, aparelho de TV, micrétomo manual Jung.
e Laboratoério de Taxonomia e Fisiologia Vegetal

Area Fisica: 80 m2

Finalidade: dar suporte as aulas praticas dos cursos de Agronomia e Zootecnia.
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Principais instrumentos/equipamentos: 05 lupas estereoscopicas, galdo endométrico,
armarios com colecdo de exicatas, prensas, mesa de ensaio, estufa para secagem de plantas,

06 microscopios Opticos binoculares Biova, 01 microscopio monocular micronal.

e Laboratorio de Parasitologia, Entomologia e Zoologia

Area Fisica: 56 m?

Finalidade: dar suporte as aulas praticas dos cursos de Agronomia e Zootecnia.

Principais instrumentos/equipamentos: Contém colec¢des de insetos em caixas de madeira
com tampo de vidro, acondicionadas em estantes préprias com as seguintes ordens:
Orthoptera, Lepdoptera, Coleoptera, Hemiptera, Heterotera, Hymenoptera, Odonata,
Hemiptera , Homoptera, Iséptera, Diptera e Blastodea. 06 lupas estereoscopica, 01
microscopio binocular zeiss, 06 microscopios Zeiss, diversos moldes de gesso
(desenvolvimento embrionario), colecdo de diversos animais (escala zooldgica) conservados
em formol, diversos moldes de resina representando partes de vertebrados, 08 lupas
manuais, solucbes e reagentes, 04 bisturis, tesouras cirurgicas e kit didatico para

identificacdo de serpentes brasileiras.

e Laboratorio de Nutricdo Animal

Area Fisica: 148 m2

Finalidade: viabilizar aulas praticas dos cursos de Zootecnia e Medicina Veterinaria.
Realizar analises bromatoldgicas, de maneira a identificar os nutrientes encontrados nos
alimentos destinados a producéo animal. Prestar servigcos a comunidade.

Principais instrumentos/equipamentos: Peagadmetro PM 608 Analion, banho
termostatizado, aparelho extrator de gordura, aparelho de determinacdo de fibra bruta,
bomba de vacuo, agitador, aquecedor, aquecedor magnético, bloco digestor para 40 tubos,
placa aquecedora, centrifuga, peagadmetro, capela com exaustor, 2 muflas, 2 moendas, estufa
0 — 250°C, dessecador, micronoinho, aspirador de p6, estufa com circulagdo de ar, 2

balancas analiticas digitais, geladeira.

e Laboratorio de Mecénica e Mecanizacdo Agricola
Area Fisica: 90 m2
Finalidade: permitir o desenvolvimento de praticas voltadas ao reconhecimento e ajuste de
pecas e maquinas envolvidas diretamente nas atividades de plantio, aplicacdo de produtos
quimicos, colheita e outros aspectos associados a producao agricola.
Principais equipamentos/instrumentos: semeadora de plantio direto - modelo PST Plus

7x7, ano 2008; trator John Deere 4x4 tracado, ano 2006 - modelo 5705; trator John Deere
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4x4 tracado, ano 2007 - modelo 5605; grade niveladora flutuante TATU, 32 discos de 20
polegadas - modelo Gnf 32; grade aradora de controle remoto TATU, 16 discos de 26
polegadas — modelo Gam 14; arado de disco reversivel TATU 3 discos de 26 polegadas —
modelo AR 3; arado de discos fixos TATU 4 discos de 26 polegadas — modelo AF 4; arado
de aiveca fixas TATU 2 aivecas — AAP-2; cultivador-adubador de cobertura — modelo
CAC,; arado escarificador TATU — AST 5 hastes; ensiladora JF 90 — modelo Z-10;
pulverizador de barras Jacto 600 litros, 24 bicos, 11,5 m de barra- modelo Condor M-12,
rocadeira montada Bertanha — modelo R V 1,6; tanque de agua de arrasto, 5000 litros,
INCOMAGRI NOGUEIRA — modelo BLI-3; semeadora- adubadora montada TATU, 6
linhas de soja ou 4 de milho — modelo PHT; pa carregadeira TATU — modelo PAH; l1amina
dianteira TATU; lamina traseira MF 818; distribuidor de corretivos sélidos JUMIL —
modelo EC 550; carreta com capacidade de 3000 kg; carreta com capacidade de 4000 Kkg;
semeadora-adubadora BALDAN - tracdo animal; arado de aiveca fixa TATU e BALDAN —
tracdo animal; arado de aiveca reversivel TATU e BALDAN - tragdo animal; cultivador
TATU e BALDAN - tracdo animal; grade Baldan- tracdo animal; motor (em corte);
transmissdo de embreagem — caixa de marchas (em corte); transmissdo da caixa de marchas
— diferencial — semi-eixos das rodas (em corte); 3 caixas de marchas (em corte); motor ciclo
OTTO; diversas pecas de motores 4 tempos e 2 tempos arrefecidos a agua, e a ar do ciclo
Otto e do ciclo diesel, desmontadas; diversas pecas desmontadas do sistema elétrico; sistema
de transmissdo; sistema de lubrificacdo; sistema de alimentacdo; sistema hidraulico e

sistema de valvulas entre outras; e elos de correntdo, usados em desmatamento.

e Laboratorio de Microbiologia

Area Fisica: 56 m?

Finalidade: identificar microorganismos, fungos, bactérias e virus e suas relacbes com as
plantas, animais e alimentos, aos quais normalmente se encontram associados.

Principais instrumentos/equipamentos: banho-maria — com agitacdo, banho-maria,
microscopio monocular LF, microscopio 6ptico binocular Olympus, 2 aparelhos de
autoclave, balanca analitica, geladeira, 2 estufas, capela, centrifuga, agitador magnético,
incubadora BOD Marconi, freezer Eletrolux, contador de col6nias, estufa microbioldgica,
aparelho de fluxo laminar, barrilete de 50 litros, lavador de pipetas, determinador de
unidade “Dole” 500, 30 caixas de germinacdo, incubadora BOD Tecnal, estufa de

germinacao.

e Laboratorio de Biotecnologia e Quimica de Alimentos

Area Fisica: 56 m2
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Sala de Instrumentacéo: 12 m?2

Finalidade: estudar as modificagdes em substancias quimicas contidas nos alimentos por
acao de microorganismos e de enzimas; e as interagdes entre os constituintes dos alimentos
com geracgdo de novas substancias.

Principais instrumentos/equipamentos: chuveiro e lava olhos de emergéncia, 12 bicos de
bunsen, dessecador, barrilete, peagdmetro, espectrofotdmetro, agitador magnético, 1 balanca
analitica eletrbnica, balanga didatica eletrénica, condutivimetro, analisador ultrasdnico de

leite, liquidificador.

e Laboratorio de Quimica e Bioquimica
Area Fisica: 86 m?
Finalidade: estudar as propriedades e sinteses das substancias quimicas, organicas,
inorganicas e a estrutura das moléculas que comp&em 0s seres Vivos.
Principais instrumentos/equipamentos: bomba de vécuo, capela com exaustor, placa

agitadora magneética, aparelho de banho-maria, peagametro, 1 balanca analitica.

e Laboratorio de Solos
Area Fisica: 142 m?
Finalidade: Analisar amostras, possibilitando a identificagéo e caracterizacdo das diferentes
composicdes fisico-quimicas e organicas que influenciam a fisica e a fertilidade dos solos.
Principais instrumentos/equipamentos: aparelho de osmose reversa, estufa de secagem
com circulacgdo de ar, capela com exaustor, destorroador (moedor), colecdo de tipos de solos,
estufa, centrifuga, balanca analitica eletromecénica, 2 agitadores mecanicos, agitador de
bancada, bateria de pipetagem, bomba de vacuo, destilador, agitador magnético, placa
aquecedora, jogo de peneiras, mesa agitadora, bureta digital, deionizador, dispensettis,
aparelho de ar condicionado, balanga analitica digital, fotémetro de chama, 2 compressores,
Peagametro, 2 espectrofotdmetros, dessecador, estufa germinadora.

e Laboratorio de Tecnologias Aplicadas - Hidraulica
Area Fisica: 252 m2
Finalidade: oferecer aos alunos fundamentacéo dos conhecimentos tedricos adquiridos, nos
principais aspectos dos processos relacionados a medicdo de vazdo, avaliacdo de pressoes,
linhas piezométricas e transporte de agua em condutos forcados, fendbmenos de transporte,
eletrificacdo rural, construcdo rural e conforto animal. Essas praticas sdo de suma
importancia para dar suporte na elaboracdo e avaliacdo da conducdo de 4gua em condutos

forcados, projetos de instalagcdes de recalque, de irrigacéo, eletrificagdo e construgéo ligados
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as diversas areas de producdo agropecudria. A visualizacdo dos problemas relacionados a
cada area, com a devida orientagdo do professor, torna-se um importante instrumento para o
aprimoramento profissional, facilitando sua interagdo com o mercado de trabalho e o
emprego dos conceitos fundamentais utilizados nessas disciplinas.

Principais instrumentos/equipamentos: Conjuntos motobomba, monoestagio e
multiestdgio, carneiro hidraulico, roda d'agua com bombas de pistdo conjugadas, sistema de
ventilagéo forcada, sistema informatizado de avaliagdo de torque e consumo de energia em
equipamentos de uso agricola, sistema de comparacgéo de eficiéncia de bombas centrifugas,
bancada de avaliacdo de perdas de carga principal e localizada, bancada de associacdo de
bombas centrifugas, bancada de medicdo de pressdo e uso de manometria, sistema de
ensaios de gotejamento e microasperséo, sistema de ensaios de aspersdo convencional e
malha, conduto livre e vertedores, bancada de tubo de Pitot e medidores tipo orificios,
medidor Venturi, estacdo meteoroldgica (area anexa), conjunto de equipamentos para
praticas de eletrificacdo rural, materiais de construcédo rural, equipamentos de avaliagdo de

conforto animal (area anexa).

e Unidade Industrial de Processamento (UIP) Leite

Area Fisica: 150 m2

Finalidade: realizar processamento de leite, com capacidade para até 1000 litros/dia,
manufaturando os mais variados produtos lacteos. O laboratério é provido de distribuicdo de
vapor de caldeira, geracdo de vapor por queima de GLP (gas liquefeito de petréleo).
Principais instrumentos/equipamentos: Tanque isotérmico de recepcdo em aco inoxidavel
com capacidade para 500Its; tacho de esterilizacdo de leite com mandmetro, capacidade
para 50Its, aquecimento por vapor; trocador de calor de placas com aquecimento por vapor
de &gua de gerador de vapor; desnatadeira de discos em a¢o inoxidavel com capacidade para
225lts/h; tanque de recepcdo em aco inoxidavel com capacidade para 150Its, com dispositivo
para filtracdo de leite; tanque para confec¢cdo de queijo em aco inoxidavel com capacidade
para 200lts; tanque para esterilizacdo de embalagens com injecdo de vapor; iogurteira em
aco inoxidavel com painel de comando, capacidade para 100lts; batedeira de manteiga de
aco inoxidavel; pasteurizador com volume de 150Its, com capacidade para pasteurizar
100lts/h; prensa pneumatica para queijo com capacidade para 20 formas; duas camaras frias
para estocagem de matéria- prima e produtos finais com possibilidade de operar até
temperatura de 0°C; uma caldeira fabricada pela Cooperativa de Produtores para Caldeiraria,
Mod. BF 001 ME, tipo Fogotubular com aquecimento por queimador de GLP, capacidade
de 150 kg/h. A caldeira fornece vapor, também, para as outras duas unidades de fabricacéo

de alimentos (Carnes e Vegetais).
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Observacao: a caldeira localiza-se externamente a Unidade de Fabricacdo, sendo o vapor

suprido por tubulacdo isolada termicamente.

e Laboratorios de Informatica
Area Fisica: 270m?
Finalidade: atender aos alunos de graduacéo e pds-graduacdo da FAZU que buscam, por
meio da pesquisa, 0 aprimoramento de seu conhecimento vislumbrado numa perspectiva
globalizada e transdisciplinar.
Avrea fisica: 270 m2, sendo 02 laboratdrios com 50m2 cada, 02 laboratdrios com 75m2 cada e
01 laboratério de apoio de 20mz2,
Principais instrumentos/equipamentos: 87 computadores, sendo 17 computadores
Pentium D, 1.0 Gb Ram, HD 80 GB e Plataforma Windows XP; 21 computadores Pentium
Core 2 Duo, 2.Gb Mb Ram, HD 180 GB e Plataforma Windows XP; e 21 computadores
Pentium Dual Core, 1.0 Gb Ram, HD 120 GB e Plataforma Windows XP; e 17
computadores Pentium Dual Core, 1.0 Gb Ram, HD, HD 80 GB e Plataforma Windows XP;
e 11 computadores Pentium 4, 512 Mb Ram, HD 80 GB e Plataforma Windows XP. O
Servidor de Arquivos roda Sistema Operacional Microsoft Windows 2003 Server, Rede
Windows (meio pelo qual é feito 0 acesso a internet) para aproximadamente 150 maquinas,

Internet - provida por canal compartilhado Net Super de 8 MB.

e Laboratorio de Hardware
Area Fisica: 45m2
Finalidade: Permitir montagem de equipamentos através da identificacdo das diversas
partes que compdem a arquitetura de um microcomputador.
Principais instrumentos/equipamentos: switch com 16 portas, jogos de ferramentas para
computador PROFIELD com 13 pecas, multimetros digitais, ferro de solda, borrachas de

apagar brancas, pincéis de 1,5 e 2,5 cm, alicate de climpagem, conectores RJ-45.

Quadro 7 - Softwares Académicos

Softwares ‘ Fornecedor
Eclipse IDE for Java Developers Opensource
Eclipse for PHP Developers Opensource
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Eclipse ADT Opensource
Oracle Express (XE) Opensource
Visual G Opensource
Linux — Ubuntu/Debian Opensource
DEV C++ Opensource
Java SDK Opensource
Unit3d Opensource
VirtualBOX Opensource
Apache — tomcat Opensource
Scribus Opensource
GimpShop Opensource
Adobe Opensource
Visual Paradgma Community Opensource
Visual Studio Express (2012/2013 Opensource
Kylyx Opensource
Office (50) Microsoft

Estacdo Agrometeoroldgica Vantage Pro 2

Area Fisica: a campo

Finalidade: medir pressdo barométrica, temperatura, umidade, ponto de orvalho, velocidade
e direcdo de vento, etc. Nos cursos de Agronomia e Zootecnia, constitui-se em importante
ferramenta para varias disciplinas do curriculo, como: Sistemas de Producao, Climatologia,
Irrigacédo e Drenagem, Fisiologia Vegetal, Fitopatologia, Entomologia.

Principais instrumentos/equipamentos: apresenta conjunto de sensores integrados que
retne pluviémetro, sensores de temperatura, umidade e anemdmetro. Caracteristicas: Barra
de mensagens interativa, que mostra detalhes de previsdo do tempo por extenso e
informac0des extras sobre as condi¢gdes do momento, com mais de 100 mensagens diferentes;
escala vertical que muda conforme o dado que estiver sendo mostrado no grafico; grafico
das Ultimas 24 horas, dias ou meses de leituras maximas e minimas com exibi¢do de mais de
80 gréficos, incluindo analises extras de temperatura, pluviosidade, razdo de precipitacéo,
vento e pressdo barométrica direto no console; definicdo de até 70 alarmes para 0s varios
dados fornecidos pela estacdo; rosa dos ventos dividida em 16 dire¢des, exibindo a direcéo
do vento com resolugdo de 1 grau ou exibi¢do da velocidade do vento; icone de gréfico que
indica qual funcéo esta sendo exibida no grafico; exibigcdo dos dados atuais ou de maximas e

minimas de até 24 horas, dias, meses ou anos; 0s icones de previsdo indicam:
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Previsdo de tempo: ensolarado, parcialmente ensolarado, nublado, chuvoso ou neve;
gréaficos de oito fases da lua que exibe desde lua nova até lua cheia; campos de hora e data
que indicam o horario do nascer e do por-do-sol, hora e data atuais, hora e data das méximas
e minimas, hora e data do ponto de dados mostrado no grafico; antena mais extensa para
radio, com espectro espalhado por salto de frequéncia: melhor recepcéo e mais que o dobro
da distancia, chegando até a 300 m de linha de visdo; seta de tendéncia da pressdo
barometrica que indica se a pressdo esta estavel, aumentando ou diminuindo; area de
exibicdo fixa que mostra as variaveis meteorolégicas mais importantes; teclas + e — para
simplificar a entrada de dados; teclas de setas para percorrer os dados do grafico ou
visualizar as maximas e minimas ao longo do tempo; icone indicativo de status de
recebimento dos dados; exibicdo da quantidade de precipitacdo mensal ou anual, da razdo de
precipitacdo, da evapotranspiracdo ou da intensidade de radiacdo solar; o icone de "guarda
chuva" que indica quando esta chovendo; exibicdo da pluviosidade diaria ou da pluviosidade

no momento.

e Oficina Académica
Area Fisica: 252 m2
Finalidade: confeccionar e desenvolver equipamentos para dar suporte as aulas praticas das
disciplinas dos cursos de Zootecnia e Agronomia.
Principais instrumentos/equipamentos: Torno; Policorte; Perfuratriz de bancada;
Equipamento para solda elétrica; Equipamento para solda oxigénio; Serra elétrica;
Equipamentos de Metrologia.
Diversos equipamentos didaticos e de suporte ja foram confeccionados na Oficina
Académica e sdo utilizados nas aulas praticas de OperacGes Unitarias, Fendbmenos de
Transporte, Processamento de Carne e Derivados, Processamento de Leite e Derivados,
Processamento de Produtos de Origem Vegetal, termodindmica, destacando-se:
»  Leito de jorro com inertes, equipamento didatico para secagem de materiais pastosos
como: amido, leite, café, melaco, sendo que o produto seco, ap6s ser transportado pelo
proprio ar de secagem, é separado em ciclone.
»  Caldeira didatica geradora de vapor para estudos académicos e utilizagdo do vapor em
processos experimentais que necessitam de baixo consumo de vapor.
»  Bancada de associacdo de bombas centrifugas em série ou em paralelo. A instalagéo
permite confirmar calculos de simulagdo de estabelecimento de vazbes ao efetuar

associagoes.

e Laboratorio de Linguas (Inglés, Espanhol, Portugués e dos Sinais)
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Area Fisica: 56 m2

Finalidade: proporcionar ambiente favoravel "a aprendizagem da lingua portuguesa aos
alunos estrangeiros, bem como da inglesa e espanhola aos alunos brasileiros participantes
dos programas de internacionalizacdo, de iniciacdo cientifica ou de Apoio Académico.
Promover oficinas para a traducdo de artigos e documentos para estudos e publicacdes.
Auxiliar no processo de capacitacdo docente e do técnico-administrativo.

Principais instrumentos/equipamentos: computadores com acesso a internet; cabines
individuais; cadeiras estofadas e banquetas; quadro branco; mural; armarios de acgo; arquivo

de pastas suspensas; ar condicionado.

5.3. Biblioteca

A Biblioteca da FAZU foi fundada em janeiro de 1975 e sua instalacdo aconteceu em julho do
mesmo ano, no prédio do antigo Colégio Champanhant, no bairro Mercés. Contava com
aproximadamente 2.112 livros para atender as necessidades dos alunos do curso de Zootecnia, sendo
que os alunos podiam consultar os livros apenas no recinto da Biblioteca, ndo sendo permitido o
empréstimo domiciliar. Os alunos também nédo tinham acesso aos livros de forma direta. Nessa
época, a Biblioteca atendia a cerca de 200 usuarios por més.

O Registro da Biblioteca no Ministério da Educacdo/Instituto Nacional do Livro/Divisdo de
Bibliotecas se deu em 20 de fevereiro de 1979, sob o numero 19.518, na categoria de Biblioteca
Universitaria.

A Biblioteca é subordinada diretamente a Direcdo Académica da FAZU, cuja mantenedora é a
Fundacdo Educacional para o Desenvolvimento das Ciéncias Agrarias — FUNDAGRI.

Em 1990, a Faculdade de Zootecnia de Uberaba foi transferida para sede propria na Avenida do
Tutuna, 720, Bairro Tutunas, e a Biblioteca recebeu um novo espaco de 750m2. A Biblioteca ndo
recebeu investimentos apenas em acervo. Seu desenvolvimento contemplou também o aspecto fisico,
infraestrutura e recursos humanos. O projeto de informatizacdo aconteceu em 1996, por meio de
software especifico para bibliotecas, o Microisis. Primeiramente, houve o cadastramento de todo o
acervo bibliografico e depois ocorreu o cadastro de alunos, professores e funcionarios para viabilizar
o empréstimo domiciliar informatizado. Em seguida, foram disponibilizados os computadores com
acesso a Internet. A primeira Biblioteca da FAZU foi a primeira a ser informatizada em Uberaba.

Em 2002, houve um investimento no sistema de informatizacdo e a migracdo para o sistema
INFOISIS, mais moderno e atualizado, disponibilizando os servicos de consulta ao acervo, renovagéo
e reserva de empréstimos domiciliares, pela internet. Em 2003, teve inicio o projeto de reforma e
ampliacdo do prédio da Biblioteca, com cerca de 1.142,32m2. Em 2004, a biblioteca recebeu 0 nome

de Biblioteca Dora Sivieri.
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No periodo de 2010-2015, a FAZU/Biblioteca ampliou o seu acervo de 21.834 livros para
22.470.

Tem como missdo apoiar 0 ensino e a pesquisa, por meio de servigos de informac&o e cultura a
comunidade académica, adotando metodologias de coleta, armazenamento, recuperacdo e

disseminacéo da informacao e do conhecimento.

5.3.1. InstalacOes para o Acervo

A érea para 0 acervo corresponde a 230 m2 da area total que € 1.143,00 m2. O espaco destinado
ao estudo individual pelos usuérios da Biblioteca corresponde a 13 m? do total e para o estudo em
grupo, 26 m? distribuidos em 3 salas. Em uma area de 210 m? estdo distribuidas mesas e cadeiras
onde os usuarios podem realizar estudos além dos 10m? para acesso a internet. H4 ainda um auditério
com 100m?2 e capacidade para 100 pessoas. O corpo administrativo da Biblioteca conta com

bibliotecaria, auxiliares de biblioteca e recepcionistas.

5.3.2.  Politica de Desenvolvimento da Colecao

Na FAZU h& a Politica de Desenvolvimento da Colecdo da Biblioteca Dora Sivieri,
instrumento de planejamento e avaliacdo, que adota normas e critérios para auxiliar a selecdo e
aquisicdo de recursos informacionais que constituirdo o acervo da Biblioteca. O processo de
desenvolvimento de colegdes esta baseado em critérios sélidos, para que o acervo sirva constituido
adequadamente aos curriculos dos cursos de graduacdo e pos-graduacdo da Instituicdo, aos projetos
de pesquisa e as atividades de extensao.

O processo de aquisicdo é realizado ao longo do ano, visando acompanhar as atualizacdes das
publicacBes e sugestbes do corpo docente e discente. Os recursos a serem utilizados para a aquisicao
dos materiais informacionais estdo previstos no orcamento anual da Instituicdo. As Sugestoes
Bibliograficas — SUB dos professores, sdo feitas em formulario disponivel no site da FAZU, no
sistema Professor Online.

Nesta politica de aquisicao de acervo sdo adquiridos cinco exemplares de cada titulo sugerido
pelo professor no Plano de Ensino, para compor a Bibliografia Basica, e trés exemplares de cada

titulo para compor a Bibliografia Complementar.

5.3.2.1. Selecao

Os critérios para a selecdo dos itens do acervo visam & adequacdo do material aos objetivos e
niveis educacionais da IES, avaliando:

| - A existéncia da obra na Biblioteca da FAZU;
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Il - A relevancia;

I11 - Atualidade da publicacéo;

IV - Qualidade técnica;

V - Aparecimento do titulo em bibliografias, catalogos de editores, e indices;
VI - Numero de usuarios potenciais;

VII - Condicdes fisicas do material;

VIII - Trabalhos académicos em desenvolvimento;

IX - Relevancia historica;

X — Conveniéncia do formato e compatibilizacdo com equipamentos existentes.

A selecdo qualitativa é de responsabilidade do corpo docente. A Biblioteca participa
divulgando aos docentes e coordenadores de curso, novos titulos pesquisados por meio de
bibliografias especializadas, sugestdes das comunidades académicas, catdlogos comerciais de
editores, livreiros e catdlogos coletivos, estatisticas de empréstimo e consulta e lista de reserva. O

monitoramento da demanda dos usuérios constitui uma responsabilidade da Biblioteca.

5.3.2.2. Compra de acervos

O material bibliografico basico é indispensavel para o desenvolvimento da disciplina e
considerado leitura obrigatoria. Os livros nacionais sdo adquiridos com base em pelo menos 1 (um)
exemplar para cada 10 (dez) alunos, de acordo com o proposto na bibliografia basica de cada
disciplina. Os livros importados serdo adquiridos quando ndo existir adequada traducdo em
portugués, na mesma proporcao dos nacionais.

Livros nacionais ou importados necessarios a complementacéo da bibliografia basica do curso,
seja para pesquisa e/ou contetido programatico das disciplinas ministradas na FAZU, sdo adquiridos
1 (um) exemplar de cada titulo indicado. A quantidade podera ser revista em casos de maior demanda
ou por solicitacdo que justifique a necessidade de um nimero maior de exemplares.

A Biblioteca Dora Sivieri estabelece as seguintes prioridades na aquisicdo de material
bibliografico:

| - Obras (bibliografias basica e complementar) dos cursos;

Il - Obras que atendam as demandas especificas dos cursos de graduacéao e pos-graduacéo;
I11 - Assinatura de periédicos relacionados aos cursos, mediante indicagdo dos docentes;

IV - Materiais de suporte técnico para desenvolvimento de pesquisas vinculadas a

Instituicdo.
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5.3.2.3. Avaliacao

O processo utilizado para determinar o valor e a adequagdo da colecdo, em funcdo dos
objetivos da Biblioteca e da prépria Instituicdo, € indicado pelos Projetos Pedagdgicos de cada curso
- PPC.

A avaliacdo quantitativa (tamanho e crescimento) e qualitativa (julgamento por especialistas,
analise do uso real) dos materiais bibliograficos é condicdo essencial para elaboracdo ou
reformulacdo da Politica de Formagao e Desenvolvimento do Acervo, pois esta sera possivel a partir
do conhecimento exato da cole¢éo ja existente e da demanda de sua utilizag&o.

Critérios para avaliacédo de colecéo:

| - Distribuicéo percentual do acervo por areas;

Il - Quantidade de exemplares por aluno matriculado;

I11 - Necessidade de incluséo de novos titulos e/ou edi¢Ges mais recentes;
IV - Estatisticas de utilizacdo de materiais bibliograficos;

V - Sugestdes de usuarios;

VI - Comparagéo do acervo com listas e catalogos e indices bibliogréficos;
VII - Andlise das bibliografias basicas e recomendadas.

A avaliacdo é feita anualmente, e esta fundamentada em dados estatisticos coletados pelo

inventario e discutida em reunido com a Diretoria Académica.

5.3.2.4. Horario de funcionamento

A Biblioteca fisica presta atendimento presencial de segunda a sexta-feira, das 8h as 22h e, aos
sabados, das 12h as 17h. A comunidade académica pode acessar a biblioteca virtual, a fim de obter
informagBes necessarias para a pesquisa, investigando temas relacionados a cada area do
conhecimento a partir das referéncias de dominio publico ou adquiridas pela IES.

Salienta-se que a biblioteca oferece aos académicos o sistema MORE — Mecanismo para
Referéncia, com intuito de auxilid-los no processo correto de apresentacdo das referéncias dos
trabalhos de investigacdo e iniciacao cientifica.

A seguir, a tabela demonstrativa sinoptica, que possibilita a visualizagao descritiva dos servigos

oferecidos pela Biblioteca a comunidade académica e civil.

Quadro 8 - Servicos oferecidos

Descricéo do servico
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1 | Atendimento e orientacdo ao cliente X| X| X| x
2 |Empréstimo de publicacGes X | X
3 | Solicitacdo de reservas via Internet X | X

Conexo0es elétricas para micros portateis - 13 pontos para

4 | conexdo X X X | X

5 | Computadores com acesso a Internet - 10 computadores X| x| x| X

Computador para consulta rapida ao site da IES — 10

6 |computadores X | X
7 | Consulta local ou pela Internet ao acervo impresso X| X| X| X
8 | Acesso a base de dados (via portal universitario). X

Fornecimento de artigos impressos ou eletrdnicos

9 | mediante convénio com o servico COMUT do IBICT X | X | X| x

Fornecimento de artigos eletronicos, de livre distribuicéo,

10 |mediante pesquisa personalizada X

Acesso ao calendario de eventos cientificos das areas dos

11 |cursos oferecidos pela IES X| X | x| x

Consulta aos titulos dos Projetos de Iniciacdo Cientifica e
12 |TCC X X | X | X

Legenda:

| — Cliente Institucional
C — Cliente Conveniado
E — Cliente ex-aluno

D — Demais Clientes

6. POLITICA DE PLANEJAMENTO E AVALIACAO

6.1.  Auto avaliacdo Institucional

A avaliacdo institucional é preconizada como ferramenta-chave para aprimorar a qualidade do
ensino, extensao e gestdo académica, objetivando fortalecer o comprometimento social da Instituicéo.
Esse processo constitui-se de ferramenta estratégica, criteriosa e participativa, que leva em conta as
diferencas institucionais, culturais, sociais, econdmicas e historicas que marcam o contexto e as
peculiaridades da Instituicdo. Tais questdes sdo de extrema importancia quando se trata de coloca-las

em pratica. S&o adotadas as seguintes diretrizes no desenvolvimento da avaliacdo institucional:
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I - A avaliagdo institucional representa um processo de busca permanente de indicadores
para o desenvolvimento institucional em todos os niveis de atuacdo, e sua execucao deve
sempre contar com a participacéo, direta ou indireta, dos envolvidos nas diversas dimensdes
avaliadas;

Il - A autoavaliacao pela CPA,;

Il - A avaliagéo institucional baseia-se em mecanismos permanentes de participacdo e de
consulta @ comunidade interna, de acesso as informacgdes obtidas, de retorno das analises
efetuadas, de sugestdes para encaminhamento dos problemas, assegurando-se a
transparéncia e 0 engajamento no processo;

IV - A avaliacdo institucional é conduzida no sentido do aperfeicoamento da missao
pedagdgica e social da instituicdo, com carater estritamente formativo, ndo se podendo
traduzir, em nenhuma circunstancia, em instrumento punitivo de individuos ou setores de
estrutura da IES;

V - As analises e as recomendacgdes da auto avaliacdo devem, como processo integrado,
levar em conta o contexto institucional global que, por sua vez, insere-se num contexto
externo mais amplo, de forma a caracterizar, com a devida propriedade, os aspectos criticos
e as solucbes desejadas e possiveis, evitando-se julgamentos parciais;

VI - A realizagdo da avaliacdo institucional é decorrente de determinacdo politica dos
dirigentes da instituicdo, implicando compromisso com seus propésitos e com sua

continuidade, bem como garantia das condi¢des necessarias ao seu desenvolvimento.

6.2.  Objetivos Centrais da CPA

| - Realizar a auto avaliacdo da Instituicdo de acordo com o estabelecido pela Lei n° 10.861,
de 14 de abril de 2004, em consonancia com as Diretrizes elaboradas pela CONAES/INEP,
e consideradas as caracteristicas culturais e socioeconémicas da Institui¢do e da regido onde
esta inserida;

Il - Avaliar a Instituicdo como uma totalidade integrada que permite a autoanalise valorativa
da coeréncia entre a missdo e as politicas institucionais efetivamente realizadas, visando a
melhoria da qualidade académica e ao desenvolvimento institucional;

I11 - Privilegiar o conceito da autoavaliagéo e sua pratica educativa para gerar, nos membros
da comunidade académica, autoconsciéncia de suas qualidades, problemas e desafios para o
presente e o futuro, estabelecendo mecanismos institucionalizados e participativos para a sua

realizacéo.

6.3.  Objetivos Operacionais da CPA
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| - Gerar conhecimento para a tomada de decisdo dos dirigentes da Instituicdo, em relacéo a
melhoria continua da qualidade dos servigos de educacdo superior ofertados;

Il - Pér em questdo os sentidos do conjunto de atividades e finalidades cumpridas pela
Instituicao;

Il - Identificar as potencialidades da Instituicdo e as possiveis causas de seus problemas e
pontos fracos;

IV - Aumentar a consciéncia pedagdgica e capacidade profissional do corpo docente e
técnico-administrativo;

V - Fortalecer as relagdes de cooperacao entre os diversos atores institucionais;

VI - Tornar mais efetiva a vinculagdo da Instituicdo com a comunidade;

VII - Prestar contas a sociedade sobre os servigos desenvolvidos.

Esses objetivos permitirdo & FAZU conhecer-se e tomar ciéncia de sua propria realidade,
detectando seus pontos fracos e fortes, oportunidades e ameacas; colher dados e analisa-los para a
orientacdo na tomada de decisdes, visando a melhoria da qualidade dos cursos e das atividades
desenvolvidas nos projetos de ensino e extensdo; e realizar, permanentemente, um diagndstico de
cada curso, visando a identificacdo de seus problemas e de possiveis mudancas e inovagdes exigidas

pelo mercado de trabalho.

6.3.1. Composicido da CPA

A Comissdo Propria de Avaliacdo da FAZU foi constituida em 14 de outubro de 2004
seguindo as diretrizes compostas no Regulamento Interno da CPA. Tal comissdo seguiu
recomendacfes de representatividade dos atores académicos e da comunidade, colocadas pelo
SINAES. Seguindo as orientacfes da Lei 10.861, de abril de 2004, o primeiro relatério da CPA,
entregue a0 CONAES, foi elaborado com o propésito de apresentar a real percep¢ao dos membros da
Comissdo Propria de Avaliacdo em relacdo ao funcionamento e linhas de acdo da Faculdade. A partir
de sua implantacdo, a CPA da FAZU vem desenvolvendo continuamente as seguintes atividades:
discussdo dos relatérios da avaliacdo externa do MEC e demais relatorios de atos de Autorizagéo,
Reconhecimento e Renovacdo de Reconhecimento de Cursos; criacdo e acompanhamento das
politicas de divulgagdo da Ouvidoria, analise continua das dez dimensdes da avaliacdo do ensino
superior previstas pelos SINAES; realizacdo semestral da Avaliagédo Institucional, acompanhamento

e divulgacdo dos resultados para toda a comunidade académica.

6.4.  Avaliagéo por Comissdes Externas do MEC
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A avaliagdo externa é realizada por comissdes designadas pelo INEP, segundo diretrizes
estabelecidas pela CONAES, de acordo com a Lei no 10.861, de 14 de abril de 2004, e do Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior — SINAES.

Fundamenta-se na necessidade de promover a melhoria da qualidade da educacao superior, a
orientacdo da expansdo da sua oferta, 0 aumento permanente da sua eficécia institucional, da sua
efetividade académica e social e, especialmente, do aprofundamento dos seus compromissos e
responsabilidades sociais. Segue periodicidade prépria determinada pelo érgdo responsavel.

Com os resultados obtidos, encaminhamentos sdo feitos na Instituicdo no sentido de sanar as

deficiéncias apontadas pela comisséo avaliadora.

6.5. Avaliacdo através do ENADE

A Avaliacdo por meio do ENADE é de suma importancia, pois 0s instrumentos revelam ndo sé
o desempenho dos estudantes nas diferentes areas do conhecimento e em diferentes momentos de sua
trajetéria académica, mas também buscam esclarecer o desempenho institucional a luz das DCNs
especificas de cada curso.

Acerca dos resultados do ENADE, a Instituicdo elabora suas estratégias pedagdgicas e

administrativas, buscando suprir deficiéncias do processo ensino-aprendizagem.

7. POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES E AOS EGRESSOS

Considerando a educacdo como um processo histérico e o processo de ensino aprendizagem
como pratica social, a FAZU adota uma politica de Acompanhamento aos Discentes, com o objetivo
de promover um ambiente educativo favoravel ao desenvolvimento pleno do ser humano, em todas
as suas dimensdes, considerando a diversidade dos sujeitos que compdem o seu corpo discente.

Assumindo a sua responsabilidade pela formacdo de profissionais, a Fazu também desenvolve
uma politica de Acompanhamento dos Egressos de seus cursos de Graduagdo, com o intuito de obter
informacdes sobre a atuacdo desses profissionais no mercado de trabalho, de forma a tracar um Perfil
do Egresso da FAZU , a partir do qual podera realizar uma constante avaliacdo do seu projeto
educacional e, mais pontualmente, do Projetos Pedagdgico de cada um de seus cursos.

Para a implementacdo de uma politica de Acompanhamento aos Discentes, a FAZU
implementa diversos programas que tém como objetivo comum prover condi¢des para que todos 0s
alunos participem efetivamente do processo formativo e atinjam niveis satisfatorios de
desenvolvimento das competéncias previstas no perfil do egresso dos seus cursos, a0 mesmo tempo

que desenvolvem habilidades sociais e atitudes compativeis com o pleno exercicio da cidadania.
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Tendo em comum esse objetivo maior, os varios Programas se diversificam quanto as

estratégias e metodologias e quanto ao grupo de discentes que elege como seu publico alvo .

7.1. Programade Nivelamento Académico

O Programa de Nivelamento Académico é proposto para sanar as deficiéncias de
conhecimentos prévios indispensaveis a construcdo de aprendizagem significativa nos cursos de
graduacdo O Programa de Nivelamento realizado pelos professores, coordenadores de cursos e de
ensino. Parte do corpo docente possui carga horaria reservada para elaboracdo de atividades e
acompanhamento dos discentes. Apds diagnose realizada pela Equipe de Supervisdo Pedagogica,
elabora-se um conjunto de atividades para abordagem de conteudos e de conhecimentos
considerados imprescindiveis para o sucesso do aluno no processo de ensino-aprendizagem no ciclo

bésico dos cursos de graduacao.

7.2.  Programa de Apoio Pedagogico

O Nucleo de Apoio a Gestdo Académica- NAGA - oferece orientacdo acerca da vida escolar,
das atividades curriculares e dos compromissos a serem assumidos pelos alunos para terem sucesso
no decorrer do curso. Dificuldades de concentragdo, auséncia de motivacdo para participagdo nas
aulas e atividades, baixo nivel de comprometimento com o processo de formacdo das habilidades
profissionais planejadas; problemas pessoais ou familiares que impedem a continuidade do aluno no
curso sdo as caracteristicas dos alunos que sdo o publico alvo desse Programa .

OrientacGes acerca de oportunidades de Estagios obrigatorios e ndo obrigatdrios, Atividades
Complementares, atividades de extenséo e participagcdo em projetos de pesquisas, séo feitas de modo
a promover a insercdo do aluno, de forma a ajuda-lo a tirar o melhor proveito do que a FAZU coloca
a sua disposicao, durante o processo de formacao.

Alunos que apresentam disfungdes e transtornos como dislexia, disgrafia, discalculia, dislalia,
déficit de atencdo, dificuldades de socializagdo e auséncia de referenciais éticos também recebem

atencdo diferenciada por parte dos especialistas da Equipe do NAGA.

7.3. Programa de Superacao das Dificuldades de Leitura e Expressdo Oral e Escrita

O Programa visa criar um ambiente pedagdgico favoravel ao desenvolvimento de habilidades

de leitura e escrita, fazendo com que os alunos gradativamente se tornem capazes de realizar leituras
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e de produzir textos textos considerados essenciais para a constru¢do dos conhecimentos nos cursos
de graduacéo.

Os alunos que formam o publico alvo desse Programa sdo aqueles que apresentam as
dificuldades de leitura e compreensdo de textos que fazem parte das referéncias bibliograficas dos
componentes curriculares de seu curso ou, ainda, de enunciados de provas, 0 que 0s leva a um baixo
desempenho académico. S&o, ainda, dificuldades apresentadas pelos discentes aquelas relacionadas
a expressdo oral e/ou escrita em norma culta, de tal forma que ndo conseguem expressar
conhecimento em relagcdo a um tema ou assunto.

O Programa expde os alunos a situacdes variadas de leitura e escrita. As atividades séo
elaboradas pelo Professor da lingua portuguesa, a partir de artigos cientificos, noticias, relatorios,
graficos, em que os alunos desenvolvem anélises criticas e reflexivas, por escrito ou em seminarios,
relacionando temas do cotidiano social, cultural, politico, econdmico, cientifico, étnico-racial,
artistico, patrimonio cultural, empresarial.

Espera-se, assim, que adquiram habilidades de ler e compreender resumos, resenhas, artigos

cientificos e outros textos mais complexos que circulam no meio académico.

7.4. O Programa de Acompanhamento aos Egressos

O Programa de Acompanhamento de Egressos — PADE utiliza estratégias capazes de
transformar os dados e informacdes obtidos acerca da atuacao profissional de seus egressos em acoes
que visam:

o Realinhamento dos perfis profissionais que norteiam a elaboracdo do projeto Pedagdgico de
cada curso de graduacdo, a partir de diagnose aplicada aos egressos em atividade;

o Fomento ao contato continuo, encontros e trocas de informacGes entre egressos e deles com a
Instituig&o, incluindo troca de experiéncias com alunos cursistas da FAZU;

o Aperfeicoamento ou inovacdo das agdes institucionais, quanto a oferta de novos cursos e
programas no &mbito da educagdo superior continuada;

o Propostas de atividades e cursos para a atualizacdo, complementacdo e formacgédo de novas
competéncias, com o objetivo de formar ou aperfeicoar profissionais, tornando-os mais
qualificados para o exercicio de suas atribuicoes.

Como ferramenta para a implantacdo e desenvolvimento do Programa, foi criado o Portal do
Egresso, um canal de comunicacdo eficiente, que mantém um constante efetivo contato com o
egresso, obtendo informac6es atualizadas e oferecendo informagdes sobre possibilidades de formacéo

continuada, oportunidades de empregos e inovacdes relacionadas ao exercicio da profisséo.
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7.5.  Portal do Egresso

O Portal do Egresso no site da IES, desenvolvido para ser um canal permanente e dindmico de
comunicacdo entre a FAZU e seus egressos, possibilita um vinculo continuo entre a Institui¢do e o0s
mesmos, bem como entre 0s proprios egressos.

O Portal do Egresso da FAZU tem por objetivos:

| - Promover a atualizacdo académica e comunicar a oferta de cursos, seminarios e palestras
direcionados a complementacéo profissional do egresso;

Il - Integrar o egresso a comunidade académica por meio da participagdo em eventos
técnicos e culturais promovidos pela FAZU e parceiros;

I11 - Proporcionar a participacdo de egressos em atividades de extensdo (como parte
proponente de cursos de extensdo, palestrante/conferencista em eventos académicos e
cientificos, e como colaborador em atividades de responsabilidade social);

IV - Oferecer e divulgar a politica de beneficios direcionada aos egressos da FAZU;

V - Divulgar possibilidades e eventuais ofertas de vagas de emprego;

VI - Proporcionar ao egresso espaco para socializacdo e divulgacdo de contribui¢bes a
sociedade (conquistas, premiacOes e producao artistica e literaria);

VII - Possibilitar e promover o relacionamento entre antigos colegas de curso, assim como
eventuais encontros entre as turmas;

VIII - Captar informacGes, por intermédio de ferramenta propria, para construcdo de
indicadores que irdo subsidiar a avaliagdo continua da politica institucional de
acompanhamento do egresso;

IX - Proceder levantamento de demanda de pesquisas do Nucleo de Apoio a Gestdo
Académica - NAGA; Coordenacdo de Pds-graduacdo, Pesquisa e Extensdo; Comissao
Propria de Avaliacdo; Coordenagdes de Curso e Direcdo da IES;

X - Estimular adesdes espontaneas e permanéncia de egressos na IES, por meio de
programas de descontos para novos cursos de graduacao, pés-graduacdo e extensao (cursos e
eventos técnicos ou culturais); participacdo em eventos sociais promovidos pela IES e suas

parceiras.

7.6. Programa de colocagdo de egressos

A consolidacdo da importéncia de uma IES para a sociedade ocorre na percep¢do da qualidade
profissional dos egressos por ela formados, pelo resultado de atuag&o em seus respectivos postos de

trabalho, cuja satisfacdo mutua gera beneficios a toda comunidade académica a ela vinculada.
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Empenhar-se na busca pela exceléncia educacional e na colocacao desses profissionais recém-
formados em oportunidades promissoras, valorizando o empenho, a responsabilidade e o
compromisso, certamente resulta em reflexos no processo seletivo para o ingresso na IES, evolucgéo
no empenho aos estudos pelos discentes e maiores investimentos internos e externos nas atividades
de ensino, pesquisa e extensao.

Neste sentido, o Programa de Colocacdo de Egressos possibilita a adogdo de agdes estratégias
de marketing, direto e indireto, junto as empresas parceiras e em potencial, consolidando a proposta
de tornar o relacionamento interinstitucional mais intenso e proveitoso a ambas as partes.

Espera-se que o PCE subsidie também propostas de atividades e cursos para atualizacdo,
complementacdo e formacdo de novas competéncias, com o objetivo de formar ou aperfeicoar
profissionais, tornando-os mais qualificados para as novas demandas apresentadas pelas empresas
parceiras.

Com o fortalecimento da imagem da FAZU como formadora de profissionais de qualidade ao
mercado, espera-se também:

| - Ampliar as parcerias com empresas dos diferentes segmentos relacionados aos cursos

oferecidos;

Il - Fortalecer a politica de estagio junto as empresas parceiras;

Il - Fortalecer as politicas de qualificacdo profissional ou de educacgdo continuada que atendam

as demandas das empresas;

IV - Aumentar a empregabilidade dos egressos da FAZU,;

V - Aumentar a captacdo de alunos vestibulandos e de transferidos de outras IES;

VI - Reduzir a evaséo discente;

VII - Captar recursos financeiros, materiais, tecnoldgicos, humanos, de interesse da Instituicao,

incluindo politicas de pesquisa.

8. POLITICAS E PROGRAMAS DE APOIO FINANCEIRO AO DISCENTE

Visando facilitar o acesso e a permanéncia do discente na Instituicdo, foram incorporados na
relacdo de bolsas e beneficios financeiros os programas federais e os instituidos pela FAZU, em
razdo de parcerias com empresas, organizacgdes sociais, associagdes e sindicatos.

Alguns programas oferecem desconto integralmente ao aluno, enquanto outros facilitam seu
ingresso e permanéncia na IES, por suportarem parte da mensalidade, seja por meio do beneficio

oriundo de parcerias ou como contrapartida as atividades desenvolvidas em Projetos da Institui¢éo.

8.1.Programas de Apoio Financeiro ao Egresso
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Visando facilitar o retorno e permanéncia do egresso na Instituicdo, foram instituidos
beneficios financeiros que poderdo facilitar o ingresso em outros cursos de graduacdo e pos-
graduacdo ou em eventos de extens@o ou cursos de capacitacao profissionais oferecidos pela FAZU.

Nos cursos de pos-graduacao oferecidos pela FAZU, os egressos tém direito a 10% de desconto
no valor da mensalidade do curso. Outra forma de facilitacdo do ingresso nos cursos da Instituicao é
através do “CDC Bradesco Pos-graduagdo”, em que o interessado pode parcelar o curso em até 36
meses pelo CDC Universitério.

Nos cursos de capacitacdo profissional e atividades de extensdo, a FAZU/FUNDAGRI pode
conceder descontos, conforme custos operacionais, para a sua realizacdo. Assim, aqueles cursos que
for possivel pode-se aplicar o beneficio ao egresso. A comunicagdo é efetuada pelos materiais
promocionais, impressos ou midias usadas, incluindo o Portal do Egresso, e estabelece uma relacéo

de reciprocidade com o egresso de forma permanente, aproximando-o da Instituicao.

8.1.  Programas de Financiamento Estudantil, Bolsas e Descontos

O trabalho educacional realizado na FAZU desenvolve acdes que permitem a inclusdo social,
por meio de programas diversos, tais como: gratuidade integral para o primeiro colocado no processo
seletivo/vestibular; bolsas de estudo para egressos de escolas publicas; convénios com entidades
como ABCZ (Associacao Brasileira dos Criadores de Zebu), APAE (Associacdo de Pais e Amigos
dos Excepcionais), ASOCEBU (Asociacion Boliviana de Criadores de Cebl), FEGAVEN
(Federacion Bolivariana de ganaderos y agricultores de Venezuela) EPAMIG (Empresa de Pesquisa
Agropecuaria de Minas Gerais), SAAE (Sindicato de Auxiliares de Administragdo de Ensino),
SINPRO (Sindicato dos Professores); Monitoria Remunerada; Programa Aluno por Aluno; Programa
de Bolsas de Iniciacdo Cientifica; Estdgios Remunerados e Desenvolvimento de novos produtos.

A FAZU também é credenciada no MEC para participacdo nos programas ProUni e FIES,
mantidos pelo Governo Federal.
A sequir, estdo descritas as modalidades de beneficios financeiros concedidos na FAZU:

e FIES - Trata-se de um programa do Ministério da Educacdo — MEC, destinado a financiar
cursos de graduacdo para alunos regularmente matriculados em instituicbes de ensinos
particulares, cadastradas no Programa. Para tal financiamento, o aluno deve atender os
requisitos exigidos e normatizados pelo MEC. Seguindo as normas do MEC, a FAZU fixa o
edital normativo em lugar visivel na faculdade, no sistema Professor e Aluno Online, onde
constam a forma de inscricdo, data limite, documentos necessarios, pré-requisitos e todos os
detalhes que o aluno precisa saber para se inscrever;

e CDC Bradesco Graduacéo - E um programa de financiamento das mensalidades pelo Banco

Bradesco em parcelas de até 12 meses;
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PROUNI — Programa do Ministério da Educacdo — MEC, cuja finalidade é a concesséo de
bolsas de estudos integrais e parciais a estudantes de baixa renda, que queiram estudar em
instituicOes privadas de ensino superior. Para tanto, o estudante deve ter cursado todo o ensino
médio em escola publica ou em escola particular, desde que tenha sido com bolsa, tenha
participado do Ultimo Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) e obtido a nota minima de 45
pontos, estabelecida pelo MEC;

Bolsas de Iniciacdo Cientifica — O aluno com projeto de iniciacdo cientifica selecionado no
PIBIC deve receber bolsa, conforme edital, durante 12 meses;

Bolsa para o 1° Colocado — destinada ao aluno 1° classificado no processo seletivo/vestibular
do curso escolhido como primeira opcao e obter pontuacdo minima de 70% (setenta por cento)
do total de pontos obtidos no somatorio das provas do referido exame seletivo. A bolsa tem
80% (oitenta por cento) de desconto no valor das mensalidades, durante todo o curso;

Bolsa Estude Facil - Concede auxilio financeiro de até 50% (cinquenta por cento) de desconto
no valor da mensalidade integral para o Curso de Zootecnia aos candidatos que se classificarem
no Processo Seletivo Vestibular da FAZU e, ANTES de efetuarem a matricula, solicitarem o
direito ao auxilio financeiro, de acordo com o regulamento do programa. O critério para que 0s
candidatos sejam selecionados para a quantidade de bolsas disponibilizadas esta de acordo com
nota obtida no processo seletivo, conforme a ordem decrescente de classificagéo;

Portador de diploma — O desconto concedido é varidvel de acordo com cada curso, sendo de
até 30% (trinta por cento) no valor da mensalidade integral a ser paga;

Parceria ABCZ — Concede auxilio financeiro de 30% (trinta por cento) de desconto no valor
das mensalidades para alunos do curso de Zootecnia ingressantes a partir do Processo Seletivo
ou transferidos, bem como para os alunos ja matriculados no curso de Zootecnia, desde que
todos sejam associados ou filhos de associados da ABCZ;

Bolsas Funcionarios da ABCZ — Concede auxilio financeiro de até 50% (cinquenta por cento)
de desconto no valor das mensalidades escolares para os funcionarios da ABCZ que se
matricularem como alunos nos cursos de graduacgao ministrados na FAZU,;

ASFA — Associacdo dos Funcionarios da ABCZ - Concede uma (01) bolsa por semestre, de
auxilio financeiro de até 50% (cingquenta por cento) de desconto no valor das mensalidades
escolares, para os filhos de associados da ASFA que se matricularem como alunos nos cursos
de graduacdo ministrados na FAZU;

Parceria Asocebu — Convénio de Parceria entre a Asociacion Boliviana de Criadores de Cebu
- ASOCEBU e o Curso de Zootecnia da FAZU, objetiva conceder auxilio financeiro de 25%
(vinte e cinco por cento) de desconto no valor das mensalidades para curso de graduacdo a
alunos indicados pela ASOCEBU ingressantes a partir de Processos Seletivos, obtendo
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pontuacdo minima de 50% (cinquenta por cento) do total de pontos no somatorio das notas das
provas.

Aluno por Aluno — Tem por objetivo conceder auxilio financeiro ao aluno evitando evaséao
escolar. Para ter direito ao desconto de 10% (por aluno ingressado indicado), no valor da
mensalidade a ser paga no semestre, o aluno deve indicar um amigo para participar do processo
seletivo/vestibular na FAZU ou para vir transferido de outra Instituicdo de Ensino Superior;
PROEP — Concede auxilio financeiro de 20% (vinte por cento) de desconto no valor da
mensalidade integral para o curso de Zootecnia aos candidatos que se classificarem no Processo
Seletivo Vestibular da FAZU, e, ANTES de efetuarem a matricula, solicitarem o direito ao
auxilio financeiro, de acordo com o regulamento do programa e conforme a quantidade de
bolsas disponibilizadas;

Pontualidade — Concede desconto automatico de 2% no valor da mensalidade integral cobrada
ao aluno que quita sua mensalidade até o dia 10 de cada més;

Empresas parceiras — Esta modalidade vincula o auxilio financeiro ao aluno por meio de
parceria com empresas que financiam projetos ou experimentos para validacdo de novas
tecnologias, sendo o candidato indicado pelo professor responsavel ou pelo coordenador do
curso.

Monitoria remunerada — Aplicada a alunos que demonstrem interesse pelas atividades
académicas. A monitoria privilegia a aprendizagem gerada nas experiéncias do cotidiano, na
medida em que os monitores trabalham com os professores no desenvolvimento das atividades
de ensino. Assim, sob a supervisdo do docente, o monitor devera dedicar-se as atividades
pedagdgicas, especialmente a organizacdo e preparacdo de material didatico, e ao
desenvolvimento de préticas de laboratério. S&o atribuicdes do monitor: dedicar-se as
atividades previstas pelo docente responsavel pela disciplina; organizar e preparar o material
didatico a ser distribuido; contribuir com atividades de pesquisa, exercicios praticos e outras
atividades vinculadas aos laboratorios dos respectivos cursos; dar plantdes de esclarecimento e
orientacdo sobre duvidas referentes ao contetdo aplicado na disciplina; e apresentar relatério
semestral das atividades desenvolvidas com parecer do docente responséavel. As inscrigdes para
a selecdo de alunos para estdo previstas no Calendario Académico, divulgadas por edital
afixado em locais visiveis aos alunos e pela internet, no site da FAZU. As disciplinas que
contam com monitorias sdo: Anatomia, Biologia e Histologia, Entomologia, Formulacéo de
Dietas, Matematica, Morfologia, Quimica, Topografia e Inglés. Estagio remunerado — Consiste
em um programa que visa inserir o aluno em projetos em andamento no Campus e na Fazenda
Escola, onde o0 mesmo, sob orientagdo do professor e/ou responsavel pelo setor, desenvolve as
acOes conforme o planejado. Sao atribui¢bes do estagiario: dedicar-se as atividades previstas

pelo docente responsavel pelo setor; organizar e manter o setor; contribuir com atividades de
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pesquisa, exercicios praticos e outras atividades vinculadas ao setor; e apresentar relatdrio
semestral das atividades desenvolvidas, com parecer do docente responsavel. O académico
recebe: auxilio financeiro proporcional as horas de trabalho semanal, vale-transporte e lanche.
A duracgéo da concessdo do auxilio é por prazo determinado de no maximo dois anos, conforme

legislacdo vigente.

9. POLITICA DE INTERNACIONALIZACAO INSTITUCIONAL

O Brasil destaca-se no cenario internacional por desenvolver tecnologias e dominar as técnicas
aplicadas aos processos produtivos agropecudrios em ambientes tropicais e subtropicais, com
destaque para a producdo de gréos, energias renovaveis e produtos de origem animal, em especial a
zebuinocultura.

Ciente de sua importancia para os segmentos profissionais ligados ao agronegécio e por
constatar a crescente demanda pelos servigos que presta, a FAZU optou por intensificar o processo de
internacionalizacdo de suas atividades e cursos de graduagéo, pos-graduacédo e extensdo.

O reconhecimento internacional da FAZU motiva a instituicdo a ampliar suas parcerias com
entidades de classe, de ensino e de pesquisa nos continentes americano e africano (Figura 16). Assim,
ampliard seus convénios na América Latina, com prospeccao em outros paises com interesses em
comum, visando trocas de tecnologia e inovagdes. Para tanto, estimula o intercdmbio internacional,
possibilitando aos alunos de graduacéo e pds-graduacao, bem como aos docentes, realizarem cursos
ou estagios no exterior, garantindo a formacédo de um perfil vocacionado a ambientes globalizados e a

possibilidade de insercdo de egressos em empresas multinacionais.
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Figura 3 - Area de atuacéo internacional da FAZU

Os alunos da Instituicdo poderdo aproveitar estas oportunidades, aderindo ao processo de

internacionalizacdo por meio de:

100



FAZU - PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL/2016-2020

= Convénios especificos — peculiar a cada modalidade de convénio, cabera ao aluno identificar
aquele que melhor Ihe assiste tanto nos aspectos de formacao profissional, quanto nos aspectos
financeiros, desde que este preencha os respectivos pré-requisitos;

= Recursos préprios — se for interessante ao aluno, 0 mesmo devera manifestar formalmente junto
a Secretaria Geral, apontando as informagdes minimas necessarias a celebracdo de convénio

com a instituicdo desejada, assumindo todos os custos inerentes ao intercambio.

9.1 Ndcleo de Linguas FAZU

O Nucleo de Linguas FAZU foi criado para oferecer aos alunos da instituicdo uma
oportunidade Unica de aprender inglés, e futuramente outros idiomas, de forma integrada ao contetido
especifico de seu curso, com temas direcionados a cada area, incrementar e consolidar as iniciativas
de internacionalizacdo em curso na faculdade, além de oferecer servicos de correcdo e traducao de
artigos para os idiomas espanhol e inglés. Em consequéncia disso, reduzir a barreira linguistica e
atrair professores estrangeiros para expandir a faculdade em tamanho e em qualidade, no cenario
nacional e internacional.

“A lingua ¢ uma questdo chave. As universidades asidticas que estdo em ascensdao adotaram o
inglés tanto para 0 ensino quanto para a pesquisa. E a lingua universal de comunicacio académica,
indispensavel para universidades com uma visdo global que queiram participar desse dialogo”, disse
ao Estado Phil Baty, editor responsavel pela formulacdo do ranking de melhores universidades do
mundo do Times Higher Education (THE).

Atende os discentes, docentes e funcionarios oferecendo o ensino de idiomas, para o
fortalecimento da vida profissional de todos os que estudam e trabalham na FAZU, contribuindo para
uma maior participacdo dos alunos e professores em conferéncias internacionais, com apresentacéo
de projetos engajados na estratégia de compartilhar com outras nacdes experiéncias académicas, e
obter visibilidade em um mundo globalizado.

O Nucleo de Linguas desenvolve, ainda, um Projeto de Acdo Social destinado a um grupo de
trinta criancas entre 7 a 12 anos, moradoras do Bairro Tutunas, que recebem aulas de Inglés semanais

gratuitas, ministradas pelos Professores do Nucleo.

10. OBJETIVOS E METAS PARA O QUADRIENIO 2017/2020
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Conhecendo os desafios do cenario externo e as potencialidades da instituicdo, a FAZU da
continuidade ao seu processo de desenvolvimento e se prepara para, nos proximos quatro anos,

implantar novas ac¢des para o atingir os objetivos e metas apresentados a seguir.

Macro-Objetivo: Garantir a sustentabilidade financeira da Instituicdo e a sua competitividade no
mercado educacional, mantendo seus principios, seus valores e 0 seu compromisso com a

qualidade e responsabilidade social.

e Meta 1: Otimizar a Fazenda Escola, alcangando, a cada ano, indices crescentes de produtividade
em todos os seus setores.
Acdo 1 — Incrementar a implementacdo do Projeto de Revitalizacdo do Setor de Produtos
Organicos.
Acdo 2 — Reeditar, semestralmente, o Projeto de Eficiéncia Alimentar Bovina e outros que
tenham impacto positivo relevante.

Acdo 3 — Implementar o Projeto de Otimizacdo do Setor de Horticultura.

e Meta 2: Otimizar a infraestrutura e o capital intelectual e humano da FAZU
Acdo 1 — Aprovar e implementar o Projeto de Adequacdo dos Laboratorios, em parceria com a
EQUILAB e outros, para a prestacdo de servicos e geracdo de renda.
Acdo 2 — Estimular a elaboracédo e implantacdo de novos projetos de prestacdo de servigos, em

parceria com empresas do segmento do agronegacio.

e Meta 3: Ampliar, a cada ano, os indices de matriculas nos cursos de graduacdo e de pds
graduacéo.
Acdo 1 — Rever as estratégias e ampliar as acGes de marketing institucional
Acdo 2 — Ampliar a oferta de cursos de graduacdo tecnoldgica
Acdo 3 — Divulgar a pos-graduacdo em Uberaba e regido e prospectar parcerias para novas

ofertas.

e Meta 4: Reduzir, em 20% a cada ano, da taxa de evasdo discente
Acdo 1 - Ampliar as a¢bes dos Programas de Apoio Pedagdgico
Acédo 2 — Ampliar a inser¢do dos alunos nos Projetos Institucionais de Apoio ao Discente, de
Extens&o e de prestacdo de servicos .
Acdo 3 — Estabelecer parcerias para a ampliacdo dos Programas de Bolsas e descontos para

discentes.
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Acdo 4 — Estimular o exercicio das atividades praticas integradas por meio das Atividades

Préticas Orientadas e Projeto Integrador.

Meta 5: Expandir o raio de atuacdo da FAZU para outros estados e outros paises, de forma a ser
reconhecida nacional e internacionalmente como uma Instituicdo formadora de profissionais
habeis para o0 agronegocio tropical e subtropical.

Acdo 1 — Iniciar a oferta de cursos de graduacao na modalidade EAD.

Acao 2 — Prospectar e credenciar polos de Educagéo a Distancia.

Acéo 3 — Intensificar e estreitar as relagcdes para assinatura de convénios de cooperagdo técnico-
cientifica com o Uruguai, Paraguai, Republica do Cabo Verde, Costa Rica, Colémbia, Bolivia,
Panama, Angola, Mogcambique, Equador e Estados Unidos

Acdo 4 — Elaborar uma politica institucional de incentivo a participacdo do docente em projetos
e programas de internacionalizacdo, tais como o desenvolvimento de pesquisas
interinstitucionais e publicacdo de trabalhos cientificos em revistas internacionais na area de

Ciéncias Agrarias.

Meta 6: Manter a atualidade e a qualidade do Projeto Educacional da FAZU
Acdol — Incorporar inovacdes tecnoldgicas e consolidar o uso das metodologias ativas.
Acéo 2 — Garantir maior atuacdo do NDE nos processos de avaliacédo e atualizacdo dos PPCs dos
cursos, levando-se em conta as exigéncias do mundo do trabalho em relacdo a formacéo
profissional.
Acdo 3 — Inserir 20% da carga horaria dos cursos de graduacdo presenciais na modalidade de
EAD.

Meta 7: Reduzir em 30% 0 “turnover” de técnicos-administrativos e em 10% o “turnover”
do corpo docente

Acdo 1 — Aumentar gradativamente a quantidade de professores do corpo docente em regime de
trabalho parcial e integral.

Acéo 2 — Implantar politica institucional de formag&o dos técnico-administrativos.

Acéo 3 — Incrementar projetos de formacéo continuada de docentes.

Acdo 4 — Rever periodicamente os critérios de selecdo de docentes para adequa-los as
necessidades de cada curso.

Acéo 5 — Implementar plano de Cargos e salarios para o pessoal Técnico-administrativo.

Meta 8: Consolidar a cultura da Auto-avaliagédo Institucional
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11.

Acéo 1 — Incentivar a participacdo de docentes, discentes e do pessoal técnico-administrativo nas
varias etapas do processo de auto-avaliacao.
Acdo 2 — Divulgar as a¢des da CPA para o publico interno e externo.

Acdo 3 — Integrar as aces da Ouvidoria as atividades da CPA.

Meta 9: Reforcar a imagem da FAZU como instituicdo de Ensino que assume a sua
responsabilidade social
Acéo 1 — Incentivar a elaboracdo de projetos de extensdo e acdo social relacionados a cada um
dos cursos de graduacao.

Acéo 2 — Ampliar a divulgacdo dos projetos e acGes em desenvolvimento

PROSPECCAO DE CURSOS DE GRADUACAO, DE POS GRADUACAO e DE
EXTENSAO NO QUADRIENIO 2017/ 2020

A partir da experiéncia bem sucedida da oferta de cursos de pds-graduacdo na modalidade

EaD, a FAZU implantou o Nucleo de EaD e se preparou para 0 processo de credenciamento da

Instituicdo para a oferta de cursos de graduagdo a distancia, o que devera ocorrer até o final do

primeiro semestre de 2017. Paralelamente a isso, 0 Nucleo de EaD vem trabalhando na elaboracéo de

novos Projetos Pedagdgicos e na formacdo de docentes e de equipe multidisciplinar, com o firme

propdsito de ofertar 04 (quatro) novos Cursos Superiores de Graduacdo Tecnologica e, também, de 2

(dois) de seus cursos tradicionais, na modalidade a distancia, no quadriénio de 2017/2020.

Também serdo ofertados quatro novos cursos Superiores de Tecnologia, na modalidade

presencial, conforme demonstra a Tabela 2.

Tabela 2 - Prospec¢do de Novas Ofertas de Cursos de Graduacgao

N° Carga 5
) L . Duracao .
Grau Modalidade Denominacao Turno total Horéria Periodicidade
(semestres)
VELES (h)
Bacharelado EAD Agronomia 2019 - 200 3670 9 Semestral
Zootecnia
Bacharelado EAD 2018 - 200 3670 9 Semestral
Curso Curso Superior
) ) 5 semestres
Superior de EAD de Tecnologia 2018 - 200 2.040 Semestral
. . (2,5 anos)
Tecnologia em Analise e

Desenvolvimento
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de Sistemas
Curso Superior
Curso .
. de Tecnologia 4 semestres
Superior de EAD 2018 - 200 1.840 Semestral
. em Gestdo de (2 anos)
Tecnologia
Recursos
Humanos
Curso Curso Superior
. . 5 semestres
Superior de EAD de Tecnologia 2018 - 200 2.250 Semestral
] (2,5 anos)
Tecnologia em Enfermagem
Veterinaria
Curso o 3
. Administragéo 5 semestres
Superior de EAD 2019 200 1.600
] Rural (3,0 anos)
Tecnologia
Curso Superior
Curso .
) ] de Tecnologia 5 semestres
Superior de Presencial 2018 80 2.250
. em Enfermagem (2,5 anos)
Tecnologia L
Veterinaria
Curso Superior
Curso de Tecnologia
Al 5 semestres
Superior de |  Presencial emAndlisee | 5019 80 2040 (2.5 2009
; ,5 anos
Tecnologia Desenvolvimento
de Sistemas.
Curso o B
. . Administragdo 6 semestres
Superior de Presencial 2019 80 1.600
) Rural (3,0 anos)
Tecnologia

A prospeccdo de novos cursos de PoOs-Graduacdo foi planejada a partir de uma analise

também na modalidade presencial, conforme apresentado na Tabela 3.

Tabela 3 — Prospeccao de oferta Cursos de Pds-Graduacgao

Ano Inicio Curso ‘Carga horaria No. Vagas
2017-11 | 08/2017 | Fertilidade do Solo e Nutrigdo de Plantas - EAD 480 30
2017-11 | 08/2017 | Melhoramento Genético de Gado de Corte - EAD 480 30
2017-11 | 08/2017 | Melhoramento Genético de Gado de Leite - EAD 480 30
2017-11 | 08/2017 Manejo da Pastagem - EAD 480 30
2017-11 | 08/2017 Nutric8o e Alimentacdo de Ruminantes - EAD 480 30
2017-11 | 08/2017 Reprodugéo de Bovinos - EAD 480 30
2017-11 | 08/2017 Manejo de Bovinos de Leite - EAD 480 30

cuidadosa do desempenho dos cursos ofertados no Gltimos dois anos e nas tendéncias de demandas
por profissionais especializados para atuarem nos varios ramos do Agronegdécio. Para o quadriénio de

2017/2020, a FAZU pretende direcionar seus esforcos na consolidacdo dos cursos de Pos-Graduacéao
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2017-11 | 08/2017 Manejo de Bovinos de Corte - EAD 480 30
2017-11 | 08/2017 Tecnologia de Carnes - EAD 480 30
2017-11 | 08/2017 Produgdo de ovinos e caprinos - EAD 480 30
2017-11 | 08/2017 Zootecnia de Preciséo - EAD 480 30
2017-11 | 08/2017 Agricultura de Precisdo - EAD 480 30
2017-11 | 08/2017 | Manejo Fitossanitario em grandes culturas - EAD 480 30
2017-11 | 08/2017 | Gerenciamento de projetos de Irrigacdo - EAD 480 30
2017-11 | 08/2017 Gestédo do Agronegoécio - EAD 480 30
2017-11 | 08/2017 Biotecnologia Agropecuéria - EAD 480 30
2017-11 | 08/2017 Pecudria Leiteira - Presencial 370 30
2017-11 | 08/2017 Producdo de Gado de Corte - Presencial 390 30
2017-11 | 08/2017 Nutrigdo de Bovinos de Leite - Presencial 380 30
2017-11 | 08/2017 Nutricdo de Bovinos de Corte - Presencial 440 30
2017-11 | 08/2017 Producdo de Graos - Presencial 380 30
2017-11 | 08/2017 Gestdo do Agronegdcio - Presencial 418 30
2017-11 | 08/2017 Reprodugéo de Bovinos — Presencial 380 30
2018-1 | 03/2018 | Fertilidade do Solo e Nutri¢do de Plantas - EAD 480 30
2018-1 | 03/2018 | Melhoramento Genético de Gado de Corte - EAD 480 30
2018-1 | 03/2018 | Melhoramento Genético de Gado de Leite - EAD 480 30
2018-1 | 03/2018 Manejo da Pastagem — EAD 480 30
2018-1 | 03/2018 | Nutricho e Alimentacdo de Ruminantes - EAD 480 30
2018-1 | 03/2018 Reprodugdo de Bovinos — EAD 480 30
2018-1 | 03/2018 Manejo de Bovinos de Leite — EAD 480 30
2018-1 | 03/2018 Manejo de Bovinos de Corte — EAD 480 30
2018-1 | 03/2018 Tecnologia de Carnes — EAD 480 30
2018-1 | 03/2018 Tecnologia de Leite — EAD 480 30
2018-1 | 03/2018 Produgdo de ovinos e caprinos - EAD 480 30
2018-1 | 03/2018 Producéo de suinos — EAD 480 30
2018-1 | 03/2018 Producdo de aves — EAD 480 30
2018-1 | 03/2018 Zootecnia de Preciséo — EAD 480 30
2018-1 | 03/2018 Agricultura de Precisdo — EAD 480 30
2018-1 | 03/2018 | Manejo Fitossanitario em grandes culturas - EAD 480 30
2018-1 | 03/2018 | Gerenciamento de projetos de Irrigagdo - EAD 480 30
2018-1 | 03/2018 Gest#o do Agronegdcio — EAD 480 30
2018-1 | 03/2018 Biotecnologia Agropecuéria — EAD 480 30
2018-1 | 03/2018 Pecuéria Leiteira — Presencial 370 30
2018-1 | 03/2018 Producdo de Gado de Corte - Presencial 390 30
2018-1 | 03/2018 Nutricdo de Bovinos de Leite - Presencial 380 30
2018-1 | 08/2017 Nutric8o de Bovinos de Corte - Presencial 440 30
2018-1 | 03/2018 Produgéo de Gréos — Presencial 380 30
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2018-1 | 03/2018 Gestdo do Agronegdcio — Presencial 418 30
2018-1 | 03/2018 Reprodugdo de Bovinos — Presencial 380 30
2018-11 | 08/2018 | Fertilidade do Solo e Nutricdo de Plantas - EAD 480 30
2018-11 | 08/2018 | Melhoramento Genético de Gado de Corte - EAD 480 30
2018-11 | 08/2018 | Melhoramento Genético de Gado de Leite - EAD 480 30
2018-11 | 08/2018 Manejo da Pastagem — EAD 480 30
2018-11 | 08/2018 Nutricdo e Alimentacdo de Ruminantes - EAD 480 30
2018-11 | 08/2018 Reproducdo de Bovinos — EAD 480 30
2018-11 | 08/2018 Manejo de Bovinos de Leite — EAD 480 30
2018-11 | 08/2018 Manejo de Bovinos de Corte — EAD 480 30
2018-11 | 08/2018 Tecnologia de Carnes — EAD 480 30
2018-11 | 08/2018 Tecnologia de Leite — EAD 480 30
2018-1 | 03/2018 Producdo de caprinos e ovinos — EAD 480 30
2018-1 | 03/2018 Produgdo de suinos — EAD 480 30
2018-1 | 03/2018 Producdo de aves — EAD 480 30
2018-11 | 08/2018 Zootecnia de Preciséo — EAD 480 30
2018-11 | 08/2018 Agricultura de Precisdo — EAD 480 30
2018-11 | 08/2018 | Manejo Fitossanitario em grandes culturas - EAD 480 30
2018-11 | 08/2018 | Gerenciamento de projetos de Irrigacdo - EAD 480 30
2018-11 | 08/2018 Gestdo do Agronegdcio — EAD 480 30
2018-11 | 03/2018 Biotecnologia Agropecuéria — EAD 480 30
2018-11 | 08/2018 Pecuéria Leiteira — Presencial 370 30
2018-11 | 08/2018 Producdo de Gado de Corte - Presencial 390 30
2018-11 | 08/2018 Nutricdo de Bovinos de Leite - Presencial 380 30
2018-11 | 08/2018 Nutricdo de Bovinos de Corte - Presencial 440 30
2018-11 | 08/2018 Producdo de Gréaos — Presencial 380 30
2018-11 | 08/2018 Gestdo do Agronegdcio — Presencial 418 30
2018-11 | 08/2018 Reprodugéo de Bovinos — Presencial 400 30
2019-1 | 03/2019 | Fertilidade do Solo e Nutri¢do de Plantas - EAD 480 30
2019-1 | 03/2019 | Melhoramento Genético de Gado de Corte - EAD 480 30
2019-1 | 03/2019 | Melhoramento Genético de Gado de Leite - EAD 480 30
2019-1 | 03/2019 Manejo da Pastagem - EAD 480 30
2019-1 | 03/2019 | Nutricdo e Alimentacdo de Ruminantes - EAD 480 30
2019-1 | 03/2019 Reproducéo de Bovinos - EAD 480 30
2019-1 | 03/2019 Manejo de Bovinos de Leite - EAD 480 30
2019-1 | 03/2019 Manejo de Bovinos de Corte - EAD 480 30
2019-1 | 03/2019 Tecnologia de Carnes - EAD 480 30
2019-1 | 03/2019 Tecnologia de Leite - EAD 480 30
2019-1 | 03/2019 Zootecnia de Precisdo - EAD 480 30
2019-1 | 03/2019 Agricultura de Precisdo - EAD 480 30
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2019-1 | 03/2019 | Manejo Fitossanitario em grandes culturas - EAD 480 30
2019-1 | 03/2019 | Gerenciamento de projetos de Irrigagcdo - EAD 480 30
2019-1 | 03/2019 Gestao do Agronegdcio - EAD 480 30
2019-1 | 03/2019 Biotecnologia Agropecuéria - EAD 480 30
2019-1 | 03/2019 Pecudria Leiteira - Presencial 370 30
2019-1 | 03/2019 Producdo de Gado de Corte - Presencial 390 30
2019-1 | 03/2019 Nutricdo de Bovinos de Leite - Presencial 380 30
2019-1 | 03/2019 Nutricdo de Bovinos de Corte - Presencial 440 30
2019-1 | 03/2019 Producdo de Graos - Presencial 380 30
2019-1 | 03/2019 Gestdo do Agronegdcio - Presencial 418 30
2019-1 | 03/2019 Reproducdo de Bovinos - Presencial 400 30
2019-11 | 08/2019 | Fertilidade do Solo e Nutri¢do de Plantas - EAD 480 30
2019-11 | 08/2019 | Melhoramento Genético de Gado de Corte - EAD 480 30
2019-11 | 08/2019 | Melhoramento Genético de Gado de Leite - EAD 480 30
2019-11 | 08/2019 Manejo da Pastagem - EAD 480 30
2019-11 | 08/2019 Nutricéo e Alimentagdo de Ruminantes - EAD 480 30
2019-11 | 08/2019 Reprodugdo de Bovinos - EAD 480 30
2019-11 | 08/2019 Manejo de Bovinos de Leite - EAD 480 30
2019-11 | 08/2019 Manejo de Bovinos de Corte - EAD 480 30
2019-11 | 08/2019 Tecnologia de Carnes - EAD 480 30
2019-11 | 03/2019 Tecnologia de Leite - EAD 480 30
2019-11 | 03/2019 Zootecnia de Precisdo - EAD 480 30
2019-11 | 03/2019 Agricultura de Precisdo - EAD 480 30
2019-11 | 03/2019 | Manejo Fitossanitario em grandes culturas - EAD 480 30
2019-11 | 03/2019 Gerenciamento de projetos de Irrigacdo - EAD 480 30
2019-11 | 03/2019 Gestdo do Agronegocio - EAD 480 30
2019-11 | 03/2019 Biotecnologia Agropecuaria - EAD 480 30
2019-11 | 03/2019 Pecudria Leiteira - Presencial 370 30
2019-11 | 03/2019 Producdo de Gado de Corte - Presencial 390 30
2019-11 | 03/2019 Nutricdo de Bovinos de Leite - Presencial 380 30
2019-11 | 03/2019 Nutricdo de Bovinos de Corte - Presencial 440 30
2019-11 | 03/2019 Producdo de Graos - Presencial 380 30
2019-11 | 03/2019 Gestdo do Agronegdcio - Presencial 418 30
2019-11 | 03/2019 Reproducéo de Bovinos - Presencial 400 30
2020-1 | 08/2019 | Fertilidade do Solo e Nutri¢do de Plantas - EAD 480 30
2020-1 | 08/2019 | Melhoramento Genético de Gado de Corte - EAD 480 30
2020-1 | 08/2019 | Melhoramento Genético de Gado de Leite - EAD 480 30
2020-1 | 08/2019 Manejo da Pastagem - EAD 480 30
2020-1 | 08/2019 Nutric8o e Alimentacdo de Ruminantes - EAD 480 30
2020-1 | 08/2019 Reprodugdo de Bovinos - EAD 480 30
2020-1 | 08/2019 Manejo de Bovinos de Leite - EAD 480 30
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2020-1 | 08/2019 Manejo de Bovinos de Corte - EAD 480 30
2020-1 | 08/2019 Tecnologia de Carnes - EAD 480 30
2020-1 | 03/2019 Tecnologia de Leite - EAD 480 30
2020-1 | 03/2019 Zootecnia de Preciséo - EAD 480 30
2020-1 | 03/2019 Agricultura de Precisdo - EAD 480 30
2020-1 | 03/2019 | Manejo Fitossanitario em grandes culturas - EAD 480 30
2020-1 | 03/2019 | Gerenciamento de projetos de Irrigacdo - EAD 480 30
2020-1 | 03/2019 Gestao do Agronegdcio - EAD 480 30
2020-1 | 03/2019 Biotecnologia Agropecuaria - EAD 480 30
2020-11 | 03/2019 Pecudria Leiteira - Presencial 370 30
2020-11 | 03/2019 Producdo de Gado de Corte - Presencial 390 30
2020-11 | 03/2019 Nutrigdo de Bovinos de Leite - Presencial 380 30
2020-11 | 03/2019 Nutricdo de Bovinos de Corte - Presencial 440 30
2020-11 | 03/2019 Producdo de Graos - Presencial 380 30
2020-11 | 03/2019 Gestdo do Agronegdcio - Presencial 418 30
2020-11 | 03/2019 Reproducéo de Bovinos - Presencial 400 30
2020-11 | 08/2019 | Fertilidade do Solo e Nutrigdo de Plantas - EAD 480 30
2020-11 | 08/2019 | Melhoramento Genético de Gado de Corte - EAD 480 30
2020-11 | 08/2019 | Melhoramento Genético de Gado de Leite - EAD 480 30
2020-11 | 08/2019 Manejo da Pastagem - EAD 480 30
2020-11 | 08/2019 | Nutricdo e Alimenta¢do de Ruminantes - EAD 480 30
2020-11 | 08/2019 Reproducgéo de Bovinos - EAD 480 30
2020-11 | 08/2019 Manejo de Bovinos de Leite - EAD 480 30
2020-11 | 08/2019 Manejo de Bovinos de Corte - EAD 480 30
2020-11 | 08/2019 Tecnologia de Carnes - EAD 480 30
2020-11 | 03/2019 Tecnologia de Leite - EAD 480 30
2020-11 | 03/2019 Zootecnia de Precisdo - EAD 480 30
2020-11 | 03/2019 Agricultura de Precisdo - EAD 480 30
2020-11 | 03/2019 | Manejo Fitossanitario em grandes culturas - EAD 480 30
2020-11 | 03/2019 Gerenciamento de projetos de Irrigacdo - EAD 480 30
2020-11 | 03/2019 Gestdo do Agronegocio - EAD 480 30
2020-11 | 03/2019 Biotecnologia Agropecuaria - EAD 480 30
2020-11 | 03/2019 Pecudria Leiteira - Presencial 370 30
2020-11 | 03/2019 Producdo de Gado de Corte - Presencial 390 30
2020-11 | 03/2019 Nutricdo de Bovinos de Leite - Presencial 380 30
2020-11 | 03/2019 Nutricdo de Bovinos de Corte - Presencial 440 30
2020-11 | 03/2019 Producédo de Graos - Presencial 380 30
2020-11 | 03/2019 Gestdo do Agronegdcio - Presencial 418 30
2020-11 | 03/2019 Reproducéo de Bovinos - Presencial 400 30
Total 5010
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A FAZU continuara mantendo a oferta de cursos de Pos-Graduacdo na modalidade EaD, uma
vez que tais ofertas tém o potencial de atender as necessidades loco-regionais e colaborar para a
ampliacdo do raio de atuacdo da FAZU como institui¢cdo formadora de profissionais para atuarem nos
diferentes ramos das Ciéncias Agrarias e do Agronegocio. Para tanto prospecta os polos descritos na
Tabela 4.

Tabela IV- Prospeccédo de Credenciamento de Polos de Educacéo a Distancia

Ano Inicio de

POLO DE APOIO PRESENCIAL . o
Credenciamento Atividades

Ji-Parana 2017 2018

Nome: Associacéo Brasileira dos Criadores de Zebu

CNPJ: 254416500014-18

Endereco: Rua Governador Jorge Teixera s/n°® dentro parque exposi¢éo
Herminio Victoreli

Municipio: Ji Parana

Bairro: Habitar Brasil

CEP: 76909843

UF: Rondénia (RO)

Disponibilidade do Imével: Comodato

Coordenador / Responsavel: Guilherme Henrique Pereira

E-mail: tecnicol15@abcz.org.br

Horério de Funcionamento: segunda a sexta das 07:30 a 11:30 / 13:30 a
17:30 horario local

Telefone: 69 3421 4042

Campo Grande 2017 2018
Nome: Escritorio Técnico Regional da ABCZ - ETR/CGR

CNPJ: 25.441.650/0003-65

End.: Av. Gury Marques, 6094. Bairro Centro Oeste.

CEP: 79072-000

Campo Grande-MS

Imovel Proprio.

Coordenador/Responsavel: Adriano Garcia - (67) 99985-9994
E-mail: adrianogarcia@abcz.org.br

Horario de funcionamento: 7:30h as 11:30h e 13:00h as 17:00h
Telefone: Esc. (67) 3383-0775 / Cel. (34) 99135-6872

Cuiaba 2017 2018

Nome: Associacéo Brasileira dos Criadores de Zebu
CNzJ: 25.441.650/0013-37

Endereco: Rua Edgard Prado Arze, 303

Municipio: Cuiaba/MT

Bairro: Centro Politico e Administrativo

CEP: 78049-015

Disponibilidade do imével: comodato.
Coordenador: André Luis Lourengo Borges

E-mail: tecnico037@abcz.org.br
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Horério de funcionamento: de segunda a sexta, das 07:30 as 11:30 e
13:30a17:30

Santa Crus de La Sierra 2017 2018
Nome: COLEGIO DE MEDICOS VETERINARIOS DE SANTA CRUZ
“COMVETCRUZ”

CNPJ: Resolucion Prefectural N° 822/1998

Endereco: Av. Irala N° 603

MUNICIPIO: ANDRES IBANEZ

BARRIO: CENTRO

UV: 08

MZ: 17

IMOVEL: PROPRIO

COORDINADOR: GABRIEL VILLEGAS JORDAN

E-MAIL: g_villegasj@hotmail.com

HORARIO: 8:30 A 12:30 14:30 A 18:30

TELF. 3- 591-3321941

Os cursos de Extenséo oferecidos pela FAZU desempenham um papel relevante na formacéo
continuada de profissionais do Agronegocio e tém como publico preferencial os egressos da FAZU.
Dessa forma, a FAZU planeja a implementacdo de novos cursos de Extensdo para o quadriénio de
2017 a 2020, conforme tabela a seguir (Tabela 5).

Tabela 5 - Prospecgdo da Oferta de Cursos de Extenséo

Curso Titulo do Curso

o Contabilidade Rural
Agronegocio

Inventério da Propriedade Rural

Agronegdcio e Secretariado Anadlise de Risco de Negdcios

. ) ) Mercado de Credito de Carbono e Bolsa de
Agronegaécio, Agronomia e Zootecnia

Mercadoria a Futuro

Controle Biologico — Soja/Milho

Hidroponia

Jardinagem e Paisagismo

Agronomia Manejo Integrado de Pragas — MIP

Orquidario

Pericia Ambiental

Regras do Uso de EPIs

) ) Arquivamento de Documentos
Agronomia e Zootecnia
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Etiqueta a Mesa

Etiquetas Empresarial e Social

Jogos Empresariais e Dindmicas de Grupo com
Técnicas Vivenciais
Libras

Matematica Financeira

Secretariado Executivo O que 0 mercado de trabalho espera de vocé

Planejamento Familiar

Plano de Negdbcios

Redacao Comercial

Selecdo de Pessoas com Enfoque em

Competéncias

Arquivo e Documentagéo

Secretariado Executivo/Sistemas para Internet | Doc’s

Auto CAD

_ Excel
Sistemas de Informacéo

Java
PHP para INTERNET

Inseminacdo Atrtificial

Manejo de Pastagem

Manejo Racional na Pecuaria

Melhoramento Animal

Zootecnia __ i _
Nutrigéo e alimentagao animal

Piscicultura

Producdo Animal

Reproducéo de Bovinos

Para fazer frente ao incremento de suas atividades, a FAZU prevé a necessidade de novos

contratos de pessoal administrativo, em alguns setores, assim como de novos contratos de docentes
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para alguns componentes curriculares dos novos cursos, conforme prospec¢do demonstrada nas

tabelas a seguir (Tabelas 6 e 7).

Tabela 6 - Prospeccao de Contratacéo de Docentes para o periodo 2017/2020

Regime de

2017-1 | 2017-2 2018-1 2018-2 2019-1 2019-2 2020-1 2020-2
Trabalho

TOTAL 90 107 127 127 127 127 127 127

Tabela 7 - Prospeccéo quadro de funcionarios para o préximo quadriénio

Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019 Ano 2020

Quadro atual Numero de funcionarios
Portaria 6 6 6 6 6
Recepcéo 3 3 3 3 3
Financeiro 4 4 4 4 4
Diretoria 4 4 4 4 4
CPD 8 8 8 8 8
Secretaria Coordenacédo 4 4 4 4 4
Secretaria Geral 5 5 5 5 5
Laboratoristas 4 4 4 4 4
Coordenacao 13 13 13 13 13
Limpeza 11 12 12 13 14
Marketing 4 6 6 6 6
Biblioteca 6 6 6 6 7
Pds-Graduacdo e Estagio 3 4 5 5 5
Almoxarifado 2 2 2 2 2
Recursos Humanos 2 3 3 3 3
Fazenda-Escola 14 14 14 14 14
Total anual 93 96 97 98 100

12. SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA
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A FAZU é mantida pela FUNDAGRI, fundacéo civil de direito privado, sem fins lucrativos, de
carater educativo e cultural. A sustentabilidade financeira serd viabilizada majoritariamente com os
recursos oriundos das mensalidades dos cursos de graduacdo, pés-graduacdo e extensdo. Estes
recursos serdo obtidos basicamente de trés formas: diretamente dos alunos, via financiamento
educacional via convénios com institui¢des publicas ou privadas.

Desta forma, os recursos necessarios para arcar com as despesas de custeio, investimentos e
pessoal ativo sdo consignados anualmente no orcamento do PDI da instituicdo, o que permite
visualizar de forma clara os limites da gestdo financeira. Além dos principais recursos supracitados, a
Instituicdo contara com outras fontes de receita, patrimoniais e financeiras.

Os Planos de Investimentos descritos na Tabela 8 estdo fundamentados numa previsdo de
aumento dos recursos na ordem de 5% (cinco por cento) ao ano. Este percentual se baseia na
projecdo anual dos reajustes das mensalidades e na projecdo do incremento das receitas devido a
abertura de novos cursos de graduacéo e pés-graduacdo. Uma vez garantidos 0s recursos necessarios
as despesas de pessoal e de custeio, o “excedente” serd investido em agdes que visam a recuperagio,
ampliacdo, modernizacdo e atualizacao tecnologica, dotando a Instituicdo de melhores condicdes de

ensino.
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Tabela 8 — Demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeira

RECEITAS
2016 2017 2018 2019 2020

Anuidades / Mensalidades (+) 10.143.433 9.624.745 11.228.278 13.738.518 16.717.523
Bolsas (-)

Diversos (+) 2.349.229 1.645.000 1.730.500 1.704.550 1.754.755
Financiamentos (+) 1.800.000 1.200.000 100.000

Inadimpléncia (-) (483.021)
Servigos (+) 130.779 44.880 49.368 54.305 59.735
Taxas (+) 27.480 60.311 78.945 89.642 101.874
(=) RECEITA LIQUIDA 12.167.901 13.174.936 14.287.091 15.687.015 18.633.887

DESPESAS
2016 2017 2018 2019 2020

Acervo Bibliogréafico (-) 20.000 30.000 31.500 33.075 34.729
Aluguel (-) 0

Despesas Administrativas (-) 3.455.351 3.278.291 3.630.456 4.019.052 4.447.789
Encargos (-) 602.470 275.000 610.000 770.000 2.099.110
Equipamentos (- 80.000 50.000 52.500 55.125 57.881
Eventos (-) 34.364 40.000 42.000 44.100 46.305
Investimento (imovel) (-) 90.000 50.000 52.500 55.125 57.881
Manutengo (-) 132.867 238.309 250.224 262.736 275.872
Mobiliario (-) 80.000 30.000 31.500 33.075 34.729
Pagamento Pessoal
Administrativo () 3.334.065 4.135.560 4.549.116 5.004.028 5.504.430
Pagamento Professores (-) 3.879.927 5.062.350 5.142.720 5.477.700 5.964.508
Pesquisa e Extensao (-) 126.008 15.000 15.750 16.538 17.364
Treinamento (-) 52.717 33.400 35.070 36.824 38.665
(=) TOTAL DAS DESPESAS 11.887.769 13.237.910 14.443.336 15.807.377 18.579.264
(=) SUPERAVIT / DEFICIT 280.132 (62.974) (156.245) (120.362) 54.623
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e Valores de 2016 baseados no Orgamento Financeiro aprovado pelo Conselho da Instituicdo;

e Para 0s anos seguintes, o aumento medio das despesas e receitas considera a expectativa da
inflacdo (INPC), segundo boletim do Banco Central de 30/10/2015;

e 2017: 5,10% // 2018: 4,94% [/ 2019: 4,76% // 2020: 4,50% (estimado, pois 0 estudo nao
abrange o0 ano de 2020);

e Além disso, foi considerado aumento no faturamento e nos gastos com a abertura de novos
cursos previstos no PDI;

e Aumento da base de alunos matriculados com a abertura de novos cursos (3 Presencial, 6 EaD).
Maior Faturamento;

e Aumento no numero de professores/horas-aulas devido a abertura de novos cursos;

¢ Investimentos em novas salas de aulas para atender a demanda dos novos cursos;

e Compra de livros para atender a abertura de novos cursos + atualizacdo dos livros dos cursos
em andamento;

e Aumento dos gastos administrativos para atender ao maior numero de cursos/alunos.

Os dados apresentados nas tabelas de projecdo orcamentaria serdo atualizados apds a aprovacgédo
do Plano de Oferta de Cursos e Vagas em cada semestre, pois advém do ndmero previsto de
matriculas na FAZU.

Uberaba. 30 de margo de 2017
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